Estratégia para implementagao
da tecnologia educacional

Vozes dos profissionais da educacao



PROGRAMA VIA ESCOLA

Estratégia para implementacéo da
tecnologia educacional

Vozes dos profissionais da educacao



via
escola

UM PACTO PELA EDUCACGCAO

PROGRAMA VIA ESCOLA
Estratégia para implementacéo da tecnologia educacional

Vozes dos profissionais da educacéao

Instituto Chapada de Educacédo e Pesquisa ELABORADORES:

- ICEP
Cabo de Santo Agostinho

Cybele Amado de Oliveira
Presidente Analice Pereira de Souza
Cristiane Miguel da Hora Madeiros
Delma Maria Barbosa Rodrigues lima

Cybele Amado de Oliveira Edjane Figueroa de Lima Silva
Eliana Muricy Flavia Ferreira do Nascimento
Elisabete Monteiro Georgens Ferreira

Gilzelania Roberto de Barros

Fernanda Novaes llka Carla de Sa Ferreira Dutra

Diretoras Maria Aparecida de Andrade
Maria de Fatima Almeida
] ) Maria Gilvanete Alencar
Elisabete Monteiro Maria José da Silva
Diretora Pedagdgica Rosineide Maria de Oliveira
Sandra Cristina da Silva
Raidalva Silva Verbdnica das Neves Lira
Coordenadora Pedagdgica Zuleide Mauricio da Silva Gomes
Méarcia Magalhédes Jaboatdo dos Guararapes
Formadora
Ana Caroline Marino Araujo
Aline Nascimento Crstiane Athanasio
Formadora/revisora _  Edilange Galvao
Erica Montenegro de Mélo
Irana Britto

Kelly Daniela Farias de Souza Cascéo
Maria da Conceicédo Cavalcante
Maria de Fatima Moura
Marta Oliveira dos Santos
Moénica Falcdo Cabral
Sandra Regina Silva Oliveira
Shalimar G. da Silva Reis
Silvia Azevedo Aragéo
Walkiria Andrade Chaves Silva

Concessionéria Rota dos Coqueiros - CRC

Roberta Nunes
Coordenadora do Programa

.
ICEP Rota dos
tensaorurnde - Coqueliros



AGRADECIMENTO

"O que faz andar a estrada? E o sonho. Enquanto a
gente sonhar a estrada permanecera viva. E para isso
gue servem os caminhos, para nos fazerem parentes do

futuro”. Mia Couto

Com a inspiracao trazida pela literatura de Mia Couto, e agregando o que musicou
Raul Seixas quando disse que “Sonho que se sonha s6, € s6 um sonho que se
sonha s, mas sonho que se sonha junto é realidade”, agradecemos a todos os
educadores e todas as educadoras das redes municipais de Cabo de Santo
Agostinho e Jaboatdo dos Guararapes, Pernambuco/PE, por trilharmos juntos/as
esse caminho tdo bonito e carregado de sentidos e significados quanto a melhoria

da qualidade da educacdao publica.

DEDICATORIA

Esta publicacdo, realizada por varias maos, em que os profissionais da educacéo
dos municipios de Cabo de Santo Agostinho e Jaboatdo dos Guararapes
sistematizam todo o percurso vivido no contexto da formacdo continuada, é
dedicada a todos os estudantes das escolas publicas do nosso pais, que tém o

direito de contar com profissionais da educacédo que valorizam a acgado coletiva e

orrespnsabilizam-se pelagmelhoria da qualidade da educacado oferecida a todos e

das.

AN A’A

) £



APRESENTACAO

O Programa Via Escola é de responsabilidade social da Concessionaria Rota dos
Coqueiros, que por meio da tecnologia educacional de autoria do Instituto Chapada
de Educacdo e Pesquisa executou o0 processo de formagdo continuada e
mobilizacdo politica das redes de Cabo de Santo Agostinho e Jaboatdo dos

Guararapes.

As acbes vividas nos anos de 2012 a 2014 nos municipios de Cabo de Santo
Agostinho e Jaboatdo dos Guararapes estdo neste documento sistematizadas via as

vozes dos profissionais da educacdo desses municipios.

Seréo apresentados aqui os relatos, percepcdes e narrativas, no ambito pedagaogico,
escritos pelos profissionais da educacdo, sendo que o documento € dividido em

duas partes, cada uma dedicada ao registro reflexivo do respectivo municipio.
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1. APRESENTACAO



O presente documento intitulado
Programa Via Escola — Um Pacto
pela  Educacéo: Primicias e
Resultados tem como objetivo
apresentar a trajetoria e resultados do
desenvolvimento do referido Programa
na Rede Municipal de Ensino do Cabo
de Santo Agostinho, o qual foi langcado
em 2012, e na ocasido houve uma
assinatura do termo de parceria entre
0s municipios contemplados (Cabo de
Santo Agostinho, Ipojuca e Jaboatdo
dos Guararapes) e a Concessionaria
Rota dos Coqueiros, formada pelos
grupos Cornélio Brennand e
Odebrecht. O Programa foi vivenciado
no periodo de 2012 a 2016, sendo
esse periodo dividido em dois ciclos de
trajeto do Programa (2012 a 2014) e

(2015/2016).

O Instituto Chapada de Educacéao e
Pesquisa (ICEP) foi o parceiro que a
Concessionéria escolheu para
desenvolver a metodologia
educacional do programa que

contemplou formacfes continuadas

para professores, supervisores
pedagdgicos, dirigentes escolares e
equipe técnica da Secretaria Municipal
de Educacédo, e a meta era reduzir o
analfabetismo funcional e elevar o
indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (IDEB) das escolas
participantes, bem como melhorar o
desempenho em leitura e escrita, com
foco na competéncia leitora e escritora

dos estudantes.

O presente documento apresenta
um historico sobre o desenvolvimento
do Programa Via Escola na Rede de
Ensino, uma abordagem sobre a
gestdo de resultados a partir dos
diagnosticos institucionais e das
avaliagbes  externas, referéncias
guanto a elaboracdo da Proposta para
Melhoria da Qualidade da Educacéo,
registros sobre a organizacdo do
processo formativo e quanto ao papel
do educador, e relato quanto aos
projetos de intervencao e

acompanhamento pedagdgico.

2. HISTORICO DO PROGRAMA VIA ESCOLA NA REDE MUNICIPAL DO
CABO DE SANTO AGOSTINHO - 2012 A 2016



O Programa Via Escola foi
vivenciado no periodo de 2012 a
2016, enquanto projeto social, por
meio de parceria entre a
Concessionaria Rota dos Coqueiros,
formada pelos grupos Cornélio
Brennand e Odebrecht, os municipios
de Cabo de Santo Agostinho, Ipojuca
(permaneceu s6 em 2012) e Jaboatao
dos Guararapes, e o Instituto Chapada
de Educacdo e Pesquisa (ICEP)
atuando enquanto  parceiro  no
territério Pernambuco, com incentivo a
metodologia de territérios
colaborativos e mobilizacao social.

O Programa Via Escola, por meio
da metodologia desenvolvida pelo
ICEP, visando a qualificacdo da
educacdo através da potencializacao
do trabalho pedagogico, ampliou as
oportunidades de formacao
continuada para a Equipe Técnica da
Secretaria Municipal de Educacao
(SME), Supervisores Pedagoégicos
Escolares, Dirigentes Escolares e
Professores, realizando assim uma
formacdo de profissionais em rede,
com o intuito de proporcionar aos
estudantes das escolas envolvidas,
atividades pedagodgicas significativas,
fomentando a autonomia dos mesmos
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diante de suas aprendizagens e a
construcdo de suas competéncias
leitora e escritora. Assim, o Via Escola
através do estabelecimento de metas
voltadas a leitura e producédo de texto
e a valorizacdo de solucbes e
jurisdicbes locais, estimulando os
municipios a caminhar com
autonomia, contribuiu para a redugcao
do analfabetismo funcional e para a
melhoria do indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica
(IDEB) nas escolas participantes do
Programa.

No municipio do Cabo de Santo
Agostinho, o critério utilizado para
escolha das escolas participantes foi 0
baixo desempenho no IDEB, sendo
selecionadas escolas por regional
(estrutura da organizacdo municipal).
O Programa Via Escola foi estruturado
em escolas piloto e escolas
convidadas, objetivando fazer
comparativo de resultados; sendo
assim, onze escolas municipais
participaram do Programa, sendo sete
no grupo “piloto”: Professora Celma
Barros Cabral (antes denominada Vila
Unido), Madre Iva Bezerra de Araujo,
Maria Madalena Tabosa Lopes,

Joaquim Nabuco (iniciou em 2013),



José Clarindo Gomes, Professora
Laura Rodrigues da Costa, Vereador
Jodo Ciriaco da Silva, e quatro
escolas “convidadas®, uma por
regional: Vereador Edvaldo Martins,
Carmencita Ramos Cavalcanti,
Senador Paulo Guerra e Aristheu
Figueiredo.

O Programa Via Escola, realizado
em dois ciclos: 2012-2014 e 2015-
2016, se configurou como meio de
desenvolvimento e implementacdo de
uma metodologia de colaboracéo e
mobilizacdo proposta pelo ICEP,
numa combinacdo e constituicdo de
um programa de formacé&o continuada,
gestdo de resultados e de estratégias
de mobilizacao sécio-politica,
envolvendo de forma direta prefeito,
vereadores, secretario de educacéo,
profissionais da educacéo e
comunidades escolares, na busca de
assegurar e qualificar as boas
politicas educacionais e sociais, as
quais culminam para um maior
desempenho dos indicadores de
aprendizagem.

No primeiro ciclo 2012-2013, foram
realizadas as Formacdes Continuadas
com a sisteméatica de encontros
formativos mensais de 8 horas para
professores do 1° ciclo (1° ao 3° ano)

e do 2° ciclo (4° e 5° anos), de 16

horas mensais para supervisores
pedagogicos, de 8 horas para
dirigentes escolares e 16 horas para
equipe técnica. Também ocorrem: a 12
avaliacéo institucional com objetivo de
construr 0 marco zero e O
alinhamento das propostas formativas,
0 1° encontro territorial de equipes
técnicas envolvendo os municipios de
Cabo de Santo Agostinho, Jaboatdo
dos Guararapes e Ipojuca, o 1°
Seminario de Publicacao de
Resultados, a 12 Conferéncia do
Programa Via Escola proferida pelo
educador Anténio Névoa, os primeiros
acompanhamentos pedagogicos as
escolas pela equipe técnica, a
realizagdo dos Mini foruns nas escolas
piloto, o 1° Forum de Educacdo no
contexto de mobilizacdo social e o 1°
Seminério Didatico.

No ultimo ano do primeiro ciclo do
Programa foram realizados alguns
ajustes, visando o inicio da autonomia
da rede municipal;, assim em 2014
foram realizados 10 encontros
formativos locais para equipe técnica,
8 encontros territoriais das equipes
técnicas de Cabo de Santo Agostinho
e Jaboatdo dos Guararapes, 6
encontros com as duplas gestoras, 8
encontros com 0SS  supervisores

pedagogicos e 4 encontros formativos



com os professores dos ciclos | e I,
todos o0s encontros de formacéo
tiveram carga horarias de 8 horas
cada. Também foram realizados dois
Seminarios Intermunicipais com o foco
em gestdo da  aprendizagem,
realizacdo da avaliacdo diagnostica
nas escolas piloto, acompanhamentos
pedagdgicos, realizagdo da segunda
avaliacdo institucional e pesquisa
avaliativa com os grupos focais de
professores, supervisores, dirigentes
escolares, equipe técnica e entrevista
com o secretario de educacao.
Iniciando o segundo ciclo do
Programa, o ICEP, com intuito de
colaborar com a conquista da
autonomia da gestdo de formacao
continuada nos municipios, constituiu
uma rede colaborativa de
aprendizagem, numa dimenséo
territorial, em que foram realizados,
em 2015, 09 encontros territoriais das
equipes técnicas de Cabo de Santo
Agostinho e Jaboatdo dos
Guararapes, 2 encontros territoriais de
duplas gestoras (dirigentes escolares
e supervisores pedagogicos
escolares) com carga horarias de 8
horas cada, promovendo uma gestao
participativa e interativa no sentido de
alcancar as metas e 0s objetos

propostos na parceria até o ano de

10

2016. Também foram realizados 2
Seminarios Intermunicipais e a
avaliacdo diagnostica nas turmas de
1° ao 5° ano das escolas piloto e de
mais 9 escolas convidadas, a equipe
técnica assumiu a formacdo dos
professores.

Ainda em 2015 foi criado o Comité
Gestor objetivando “Fortalecer o
processo de gestdao compartilhada do
Via Escola para a promocdo da
sustentabilidade e ampliacdo do
Programa no territério Pernambuco”.
Esse comité foi formado por
representantes dos dois municipios,
do ICEP e da Concessionaria Rota
dos Coqueiros.

Em 2016, com a atuacdo do
Comité Gestor, foram propostas as
seguintes acbes: 6 reunides do
Comité Gestor, 4 encontros territoriais
de equipes técnicas, 2 encontros de
dupla gestora (dirigente escolar e
supervisor pedagogico escolar), 2
seminarios territoriais avaliativos, 2
reunides com secretarios municipais
de educacao e 8 encontros formativos
de equipes técnicas.

Em 2017, o Programa Via Escola

realizou junto a rede municipal (equipe

técnica, dirigentes escolares,
supervisores pedagdgicos e
professores) momentos reflexivos



sobre sua atuacdo no territorio Programa Via Escola — Um Pacto
Pernambuco com o objetivo de pela  Educacéo: Primicias e
construir uma memodria resultante dos Resultados.

5 anos de sua trajetoria, intitulado
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O padrao de qualidade na
educacdo € um principio garantido por
lei. Nesse sentido, a escola precisa
acompanhar e monitorar 0
desenvolvimento do seu trabalho
pedagdgico por meio de avaliacbes da
aprendizagem, bem como do
funcionamento escolar, visando a
melhoria da qualidade do ensino e do

desempenho institucional.

Sendo a avaliacdo um processo
sistematico e que aponta indicadores

para tomada de decisbes e

redirecionamento da préatica educativa,
a avaliagao institucional aqui
apresentada teve como foco a
diagnose das aprendizagens dos
estudantes quanto a apropriacdo do
sistema de escrita, leitura e producao
de textos, bem como as praticas
relativas a gestdo da aprendizagem da

equipe pedagogica e corpo docente.

3.1 Avaliacéo Institucional — Marco 0 e de Processo

A Casa 7

Aprendizagens

Memorias e
realizou duas
avaliagbes, em 2012 um diagndstico
inicial e em 2013 uma avaliacdo do

processo.

A metodologia aplicada em 2012 foi

composta por:

» Aplicacdo de questionarios on-
line: equipe técnica, dirigentes
escolares, supervisores

pedagogicos escolares e

professores das 6 escolas
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participantes do Programa em
2012.

» Aplicacdo de provas para
alunos de 3 ano (22 série) e
producdes textuais para alunos
de 5° ano (4® série) em 3
escolas.

> Realizacdo de entrevista com o
Secretario de Educacéo.

> Realizacdo de entrevistas com
grupos focais da equipe técnica
e das 3 escolas, sendo os
seguintes  participantes: 14

profissionais da equipe técnica,

6 dirigentes escolares, 5



supervisores pedagogicos escolas apresentavam portes diversos,

escolares e 16 professores. variando de 100 a 370 estudantes.

A amostra foi extraida das 6 A Casa 7 considerou trés escolas

escolas do grupo piloto, que em 2012 uma amostra representativa, logo

tinham 47 professores do Fundamental realizou o  diagnostico inicial
I, 7 supervisores pedagogicos, 11 envolvendo:
dirigentes escolares e 1.107 alunos de > 3 supervisores pedagégicos

o] (o]
1° ao 5° ano do Fundamental I. Em escolares (43% do total).

» 22 professores (47% do total).

) 0
namero de alunos e 20% no de » 570 estudantes (52% do total).
professores em relagdo a 2012. As

2013, houve 30% de aumento no

Informacodes sobre as escolas do grupo piloto

a

Localizacdo Numero de Professores MNimero de Alunos
Ensino Fundamental | N. | N. Ensino Fundamental |
Escola Urba
Rural El CP | DE
na 12 | 22 | 32 | 42 | 52 12 22 30 42 52
JOAQUIM NABUCO (2)
M2 MADALENA
X X 1 1 1 * 1 1 1 26 24 23 15 14
TABOSA LOPES
JOSE CLARINDO
® X 4 4 3 3 3 2 2 64 96 77 62 73
GOMES
PROFR.2 LAURA
® * 1 1 1 1 * 1 2 10 18 17 8 10
RODRIGUES DA COSTA

TOTAL 10|12 (10| 8 7 7 | 11 | 175 | 265 | 257 | 208 | 202

Fonte - Secretaria Municipal de Educagdo

1. A escola mudou de nome em 2013. O nome anterior era Escola Municipal Vila Unido. 2. A Escola
Municipal Joaquim Nabuco entrou no Programa Via Escola em 2013 e ndo participou da avaliagdo

Em 2012, os resultados do L
Em 2013, na avaliacdo do

“‘Marco 0” foram apresentados pela .
processo, foram aplicados 168

Casa 7 para a equipe técnica . .
diagnésticos: 90 provas no 3° ano e 78

municipal. ~
redacdes no 5° ano nas escolas:
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Madre Iva Bezerra de Araujo, Profd

Celma Barros Cabral (antes Vila

Unido) e Ver. Jodo Ciriaco da Silva.

48 série/52 ano

3% ano

Representatividade provas aplicadas

100%

B Total de alunos

W Percentual aplicado

100%

A

A amostra representou mais de
60% do total de estudantes nos
anos/séries avaliadas das trés escolas,
mesmo considerando o0 numero de

matriculados.

A Casa 7 através das entrevistas
coletou dados sobre o0s avancos
obtidos através do Programa Via
Escola e os desafios ainda existentes
gue poderiam dificultar o trabalho

pedagogico.

3.2 Avancos e desafios elencados nas entrevistas

Os principais avancgos

apontados pelos entrevistados foram:
a. 2012

» Investimento para educagao

(concurso, construcao de
escolas, existéncia de equipe
técnica, material para alunos
etc.)

b. 2013
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» Secretaria Municipal de
Educacdo mais perto das
escolas, preocupada com a
leitura e escrita, investindo no
desenvolvimento pedagogico.

» Convite a todos 0s supervisores
escolares (além das escolas
piloto) para participar das

formacoes.



Depoimentos:

"Era uma coisa separada praticamente,
eles tomavam conta la e a gente ficava
com a maior parte da mao de obra aqui.
Eu acredito que o Via Escola tenha sido
um dos fatores que contribuiram para
isso. ” (Grupo focal

professores).

93% dos participantes

“Esta havendo uma

» Necessidade de concurso para
supervisores pedagogicos
escolares;

» Sobrecarga de trabalho da
equipe técnica;

> Falta de participacdo das

familias;
» Permanéncia de

guestdbes como

consideraram que as atividades

preocupacdo muito
grande, desde o
prefeito, que tem
procurado saber
sobre os indices. ”
(Grupo focal de
supervisores

escolares)

Os principais
desafios na visao

dos entrevistados foram:

» Numero elevado e
heterogeneidade de estudantes
por sala;

» Quantidade

professores em vias de

elevada de

aposentadoria e
desestimulados;
» Rotatividade: mudancas
recentes de dirigentes
escolares, de professores e de
supervisores pedagogicos

escolares;
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a préatica. Com isso 0 municipio
de Cabo de Santo Agostinho
aprimorou os resultados da de
aprendizagem dos estudantes
guanto a formacao leitora e a

producao de escrita.

infraestrutura

propostas nos encontros de

das escolas,

formagédo sdo muito Uteis para

falta de
material, déficit
recursos
humanos
(supervisores) e
rotatividade na

rede.

Através da andlise realizada pela
Casa 7 observou-se que 93% dos
participantes consideraram que as
atividades propostas nos encontros de
formacdo sdo muito Uteis para a
pratica. Com isso o municipio de Cabo
de Santo Agostinho aprimorou o0s
resultados da aprendizagem dos
estudantes quanto a formacéao leitora e

a producéo de escrita.

Houve também uma  maior
valorizacdo quanto as formacOes
realizadas pelo Via Escola, como
também aquelas realizadas pelos



técnicos da Secretaria Municipal de
Educacdo por parte dos participantes,
pois perceberam que as formacgdes
eram para atuacdo em sala de aula,
sobre a pratica, de

maneira  “menos
tradicional”’, mais
critca e mais

ampla.

capacidade de refletir

criticamente a minha pratica e

Os supervisores pedagdgicos
escolares e a equipe técnica também
manifestaram opinides positivas em
relacdo ao Via Escola. A contribuicdo

para o planejamento

foi destacada, assim

Via Escola tem me dando a como para a

construcdo do papel
de formador de

de adquirir a condicao de

Destacaram a

supervisores e equipe

pesquisadora, assim se eu

compreensao do
construtivismo
como um
caminho, o papel
do professor como
pesquisador
reflexivo, bem
como a énfase

nos habitos de leitura.

Depoimentos:

“Para mim foi essa questao, a mudanca
de visdo daquele estilo tradicional para
essa visao mais ampla do que é a

educacao.” (Grupo focal Professores)
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procurar ver se eu acho um
meio de resolvé-lo. ” (Grupo

focal Professores)

da Secretaria de

acho um obstaculo eu vou

Educacdo como uma

politica publica.
Depoimentos:

“Via Escola tem trazido
para a gente como
planejar, o que ¢
contetudo, a diferenca de conteudo, de
estratégias que a gente nao entendia que
era dessa forma, entdo era assim muito
mecéanico. 7 (Grupo focal supervisores

escolares).

“Uma das grandes contribuicbes do
Programa para a gente foi nessa questao
do papel da equipe técnica enquanto
assim uma formalizacdo de politica
publica aqui da rede”. (Grupo focal equipe

técnica).



4. ANALISE E DIVULGACAO DE RESULTADOS

O Programa Via Escola, por meio
da gestdo de resultados, contribuiu
com uma nova perspectiva sobre a
avaliacio e o0 monitoramento das
aprendizagens dos estudantes da
Rede de Ensino, pois através dos
momentos de andlise das avaliagdes
diagnésticas percebe-se a importancia
do papel de cada um dos atores da
escola e suas contribuicbes para o

sucesso da aprendizagem.

Essa visdo reflete sobre o que
expressam as avaliacbes e o0 que é
preciso fazer para melhorar o0s
resultados por elas apontados. Tais
resultados retratam a real situacao da
escola, implicando em
responsabilidades para todos, pois o
elevado ou baixo desempenho reflete
0 que e como o estudante aprendeu e,
consequentemente, 0 que e como O
professor ensinou, sem deixar de fora
desse processo a gestdo escolar e a

supervisao pedagogica.

Os resultados do IDEB de anos
anteriores das escolas do grupo piloto
foram a base inicial para a discusséo e
a construcdo de metas para melhoria

das competéncias leitora e escritora, e
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assim atingir indices melhores no que

se refere ao ensino da lingua materna.

A partir das metas estabelecidas,
as escolas passaram a divulgar seus
resultados internos e externos a toda
comunidade escolar. Desse modo
todos se sentiram coparticipantes na

gestao dos resultados.

Conforme nos orienta Franco
(1993) € preciso olharmos para o0s
modelos inadequados e fragmentados
da avaliacdo, que se relacionam
diretamente com o fracasso escolar,
incluindo nele a evasao e a repeténcia.
E para modificar esse cenario é
fundamental entendermos os sentidos
e significados que a avaliagdo assume
para o estudante quanto aos seus

motivos e finalidades.

Diante desse contexto, a
divulgacdo dos resultados passou a
ser pensada/estudada coletivamente
com professores, supervisores
pedagdgicos e dirigentes escolares, de
forma a proporcionar o entendimento
sobre os dados disponibilizados, para
gue tais resultados fossem utilizados
como instrumento de problematizacéo
sobre a qualidade da educacdo da

unidade escolar.



IDEB das escolas participantes

) EF ANOS INICIAIS
MUNICIPIO | ESCOLA 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015
Madre Iva Bezerra de Aradjo 2,7 2,9 2,7 3,1 2,5 3,9
Prof.2 Celma Barros Cabral 2,5 1,8 2,6 - 4,5 54
ngr?tge Ver. Jodo Ciriaco da Silva 31 | 27 | 34 - 41 | 43
Agostinho Maria Madalena Tabosa Lopes - - - - - 4,7
José Clarindo Gomes - - 31 - 3,6 4,2
E;iclglgs Prof.2 Laura Rodrigues da Costa 1,8 1,9 - - - -
Joaquim Nabuco -- - 3,2 - 3,8 4,1
Cabo de Ver. Edvaldo Martins 3.0 3.1 3.8 4.2 4.7 5.5
Santo
Agostinho | Carmencita Ramos Cavalcanti 3.7 3.8 4.8 - 3.6 5.4
Escolas Sen. Paulo Guerra 2.8 3.1 3.4 3.8 4.6 5.3
Convidadas
Aristheu Figueiredo 3.3 35 4.0 3.1 4.1 4.8

Fonte: MEC/INEP

Observa-se na tabela que as

escolas participantes obtiveram
resultados significativos ao longo do
desenvolvimento do Programa, com
aumento do IDEB. Quanto as escolas
Professora Laura Rodrigues da Costa
e Maria Madalena Tabosa Lopes, o0s
resultados ndo sao frequentes por
essas escolas terem turmas
multisseriadas, logo, no 5° ano néo
havia o0 quantitativo minimo de
estudantes para realizacdo da Prova

Brasil.
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Ao analisar, também, o0s

resultados das Diagnoses

Institucionais realizadas, foram
observados resultados de avangos em
relacdo a Apropriacdo do Sistema de
Escrita, Leitura e Producdo de Texto

ao fim de cada ciclo.

Na tabela, a seguir, observa-se
a porcentagem de estudantes do 3°
ano com escrita alfabética nas escolas
atendidas pelo Programa, por ano de

atuacao:



Estudantes com escrita alfabética no 32 Ano do EF

100% 85%
80%
£0% 55%
40%
20%
0%

2012 2013

Na préxima tabela, observa-se
a porcentagem dos estudantes de 5°

ano lendo e produzindo textos, das

95% 95%
2014 2015

escolas atendidas pelo programa, por

ano de atuacao:

Estudantes Lendo e produzindo textos no 52 Ano do EF

100%
80%

75%
60% 50%
40%
20%
0%

2012 2013

A conducédo das préticas escolares
observadas nessas escolas, a partir
da divulgacdo dos resultados das

avaliacOes, foi voltada as dificuldades

V. A
- ) ). O%

95%

95%

2014 2015

apresentadas e, assim, os professores
foram capazes de promover a
melhoria da aprendizagem dos

estudantes.




5. FUNCOES PROFISSIONAIS: APRENDIZAGENS NO PROGRAMA VIA ESCOLA

5.1 Dirigente escolar

A funcéo de dirigente escolar
demanda uma visdo ampla dos

contextos administrativo, financeiro,

pedagdgico e integracao
escola/comunidade, 0s guais
permeiam 0 ambiente  escolar

diariamente. No entanto, diante das
diversas tarefas da gestao escolar, o
envolvimento do

dirigente nas acbes

O Programa Via Escola
proporcionou nos encontros formativos
atribuidos a dupla gestora (dirigentes
escolar e supervisor pedagdgico) a
compreensao do porqué e o como se
estabelecer metas a partir da diagnose
inicial realizada na rede de ensino,
visando a melhoria do aprendizado,

tanto do professor quanto

dos estudantes. Por meio

pedagogicas e A formagio continuada das formacbes e das
limitado, ficando favoreceu ao dirigente diagnoses foi
sob a escolar uma maior reflexdo potencializado 0

responsabilidade

maior da
supervisao escolar
e dos professores.

Nesse sentido, o

guanto as metodologias e
praticas pedagdgicas
vivenciadas nas escolas,
ampliou os conhecimentos

dos participantes e

conhecimento da gestéo
da aprendizagem, com
énfase num planejamento
focado na melhoria dos

resultados e pautado em

viabilizou novas praticas

papel do dirigente

educativas.

escolar carece de
uma reflexdo com
foco na gestao
pedagdgica, e é nesse cenario que o
Programa Via Escola se apresenta
pautado num olhar voltado ao
pedagogico, quebrando conceitos e
paradigmas da visdo focada apenas

na gestdo administrativa e financeira.
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uma educacéao de

gualidade.

O conhecimento profissional
consolidado mediante a formacao
permanente apoia-se tanto na aquisicdo
de conhecimentos tedricos e de
competéncias e rotinas como no
desenvolvimento de capacidades de
processamento da informagéo, analise e
reflexdo critica em, sobre e durante a
acao, o diagnoéstico, a decisado racional, a
avaliacdo de processos e a reformulacéo
de projetos (IMBERNON, 2010, p.75).



Ao longo do desenvolvimento
do Programa, a formagao continuada
favoreceu ao dirigente escolar uma
maior reflexdo quanto as metodologias
e praticas pedagodgicas vivenciadas
nas escolas, ampliou 0S
conhecimentos dos participantes e

viabilizou novas praticas educativas.

5.2 Supervisor Pedagogico

Com o objetivo de avaliar as
propostas para o plano de formacéao
dos supervisores pedagogicos
escolares, tendo em vista as
necessidades apontadas na andlise de
documentos e na perspectiva da
escrita de um projeto de transicdo das
politicas de formagédo continuada no
municipio, o Programa
Via Escola veio

resgatar a importancia

resgatar a importancia do

O Programa Via Escola veio A

As escolas foram incentivadas a
vivenciar acfes pedagdgicas como
leitura deleite e sessédo simultanea de
leitura, bem como criar a biblioteca de
classe e cantinho de leitura na sala de
aula, com foco no desenvolvimento da
competéncia leitora dos estudantes e
na participagdo da comunidade

escolar.

na sala de aula.

A escola passou entdo a ser um
espaco de aperfeicoamento
profissional, organizada e dinamizada
por um projeto proprio, orientador das
acOes e fortalecedor do trabalho
colaborativo entre o0s professores,

supervisores e
dirigentes escolares.
comunidade

escolar aprendeu a

do papel do _ N
_ papel do supervisor nessa se qualificar
supervisor escolar _ _
rede colaborativa, garantindo permanentemente
nessa rede

formagé&o aos professores em

colaborativa,

garantindo formacao
aos professores em
seu ambiente escolar,
proporcionando uma
melhor  prética e

condicdo de trabalho
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seu ambiente escolar,

proporcionando uma melhor

trabalho na sala de aula. O

por meio da reflexdo
tedrica sobre suas

acoes e atribuigcdes.

pratica e condigdo de

educador

pernambucano
Paulo Freire (1921-
1997) disse que



‘ninguém educa ninguém, como
tampouco ninguém se educa a Si
mesmo: os homens se educam em
comunhdo, mediatizados pelo mundo”
(FREIRE, 1987, p.69). Esse
pensamento retrata 0 que passou a
ser a formacdo em servico dos
professores da rede municipal de

ensino, contando com um grupo com

atitudes  colaborativas, com o
supervisor pedagogico escolar
assumindo sua real funcéo
profissional.

Entretanto muitos educadores
encontram-se atribulados com as
demandas da escola, sendo
necessario um esforco maior para que
0S problemas administrativos nao
suplantem o pedagoégico da escola.
Dentro desse contexto, 0 supervisor
pedagdégico assume um  papel
preponderante. Afinal € ele quem esta

ao lado do professor e tem condicdes

para concretizar as politicas de
formacdo permanente, deixando de
ser o fiscal das préticas educativas e 0
gerente responsavel pelas atividades
administrativas, e passando a assumir
sua real funcao profissional,
colocando-se como corresponsavel
pela sala de aula, pelo trabalho
realizado pelo professor e pela
gualidade da aprendizagem dos

estudantes.

Integrado ao trabalho
colaborativo que desenvolve junto ao
professor, o supervisor pedagdégico
escolar tem como principal funcéo
realizar a formagcdo em servico dos
professores buscando articulagdes
com o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), reconhecendo, assim, que seu
papel precipuo é de ser formador e se
organizar para ndo se deixar engolir

pelas demandas do cotidiano escolar.

V. A



5.3 Equipe Técnica

O papel da equipe técnica da
Secretaria Municipal de Educagéo
(SME), numa primeira visdo ¢é
contribuir com o trabalho pedagdégico
junto as escolas da rede de ensino,
favorecendo a
construcdo de uma
educacao de

gualidade e paritaria,

O Programa Via Escola
proporcionou a equipe técnica

uma visdo de concepcéo de

envolvimento de todos o0s sujeitos e 0
desenvolvimento de acoes
interligadas, visando a melhoria na

gualidade da educacéao ofertada.

As acles de
formacéao
continuada e

mobilizacao social,

escola para melhor atender o

desenvolvidas no

contexto da rede de ensino,

bem como
proporcionar a
integracao das

escolas. No entanto,
esse trabalho
pedagogico carece
de estruturacao, por
parte da equipe técnica, a partir do
entendimento da funcdo de cada
profissional que compde a gestédo
educativa.

Nesse sentido, o Programa Via
Escola proporcionou a equipe técnica
uma visdo de concepcdo de escola
para melhor atender o contexto da
rede de ensino, apontando caminhos
no  processo pedagogico que
potencializa a acdo da SME diante da
demanda existente. Entre os caminhos
propostos estd o centro do trabalho
pedagogico — a aprendizagem, que
desencadeia a construcdo de redes

colaborativas em que permeia o
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apontando caminhos no processo
pedagdgico que potencializa a
acao da SME diante da demanda

existente.

Programa Via
Escola, no periodo
de 2012 a 2016,
proporcionaram a
equipe técnica

aprendizagens
voltadas para o papel do profissional
técnico pedagoégico no contexto da
gestdo de aprendizagens, gestao de
resultados e gestdo participativa,
favorecendo conhecimento e
estratégias a serem disseminados no
ambito municipal, tais como realizag&o
de seminérios didaticos e avaliativos,
analise e publicacdo de resultados,
apoio e acompanhamento as escolas,
foruns escolares, elaboracdo de
dispositivos de  formagdo com
estratégias de dupla conceitualizacéo
e tematizacdo da pratica, elaboracéo

de pautas formativas e, por fim, a



compreensao da importancia da rotina

da equipe técnica.

6. MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO: PROJETO MOBILIZA

O Projeto Mobiliza pela Educacao e
uma mobilizacdo de rede que articula
0 municipio na perspectiva de
resolugcao de problemas e de busca de
alternativas, visando a implantacéo de
politica publica. Tem como objetivo
mobilizar a sociedade e instaurar um
movimento em prol da qualidade na

educacao publica.

Nos anos de eleicdo municipal, o
Projeto  Mobiliza pela Educagéo
promove a Campanha pela Qualidade
da Educacgéo. E nos anos posteriores,
o trabalho de mobilizagdo continua.
Envolve a participacdo de Secretarios
de Educacdo, Equipe Técnica da
Secretaria de Educacao, Supervisores
Pedagdgicos Escolares, Dirigentes
Escolares, Professores, Pais,
Estudantes, Conselhos, Sindicatos da

categoria e Comunidade.

Esse grupo de pessoas realiza
encontros para debater sobre as
necessidades da educacdo local e
organizar grupos representativos para
os féruns de educacdo, realizados a
cada ano. Os candidatos as elei¢cdes
sdo convidados a participar dos féruns
como cidaddaos e contribuir na
construcdo coletiva das propostas que
culminam numa carta de
COmMpromissos, com todas as
propostas aprovadas, que seréo
assinadas por todos os candidatos
presentes num ato de mobilizacdo na
Rede de Ensino, denominado DIA E —
Dia pela Educagéo.

6.1 Projeto Mobiliza no Cabo de Santo Agostinho

O Projeto Mobiliza surge a partir

dos Mini féruns, que fomentam as
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redes colaborativas por meio da

participacdo social, visando esforcos



conjuntos em prol da qualidade da
educacdo. Em Cabo de Santo
Agostinho, no ano de 2012, foram
realizados os primeiros mini féruns nas
escolas do grupo piloto com a

finalidade de discutir coletivamente

com professores, supervisores
pedagdgicos escolares, dirigentes
escolares, pais e comunidade

propostas para melhoria da qualidade
da educacédo. Em seguida foi realizado
0 1° Forum de Educacao visando a
andlise e sistematizacdo das acbes
propostas nos Mini Foéruns,
organizadas a partir de cinco

dimensoes:

1. Gestdo Educacional,

2. Formagdo dos Professores e
dos Profissionais de Servigco e
Apoio Escolar;

3. Praticas Pedagdgicas e
Avaliagao;

4. Infraestrutura Fisica e Recursos
Pedagdgicos;

5. Alimentacéo Escolar.

Em 2014, foi realizada a reviséo do
documento® “Propostas para a

melhoria da qualidade da educacéao

1
Consultar anexos.
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elaboradas no | Forum de
Educacgao”, considerando as
proposicdes das escolas, que com a
participagao da comunidade
realizaram a revisdo do documento no
ambito escolar. Em seguida foram
realizados outros Mini FoOruns nas
escolas para apresentacdo do
documento revisado a ser apresentado
no Il Férum de Educacdo para
aprovacdo das propostas de acordo

com cada dimenséao.

Em 2015 foi realizada uma
audiéncia publica para constituicdo da
comissdo com representantes de
todos o0s segmentos denominada
CAAFE (Comissdo de Avaliagdo das
AcOes dos Foéruns de Educacao). Essa
Comissao teve o papel de mobilizar e
de monitorar as acbes, podendo
propor estratégias para realizacdo das

mesmas.

Como acao principal, a CAAFE
promoveu a Campanha pela
Qualidade da Educacdo, no ano de
eleicdo municipal (2016) e nos quatro
anos seguintes realiza o trabalho de
monitoramento das acfes propostas,
reunides tratando da construcdo da
Carta Compromisso a partir do
documento com as propostas para

melhoria da educacédo, bem como a



organizagdo do Dia E - Dia de

Mobilizacao pela Educacao.

O Dia E aconteceu em
setembro de 2016, um momento em
gue toda a comunidade escolar foi
convocada para participar de um
grande ato em prol da educagéo.
Houve a apresentagdo da Carta
Compromisso® aos candidatos aos
cargos do poder legislativo e
executivo, presentes no ato, 0s quais
no final do evento a assinaram
comprometendo-se com uma

educacdo de qualidade para todos os

municipes.

2
Consultar anexos.
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7. FORMACAO CONTINUADA

Quando o Programa
Via Escola surgiu, na
Rede Municipal do
Cabo de Santo
Agostinho, ja havia
uma sistematica de

formacdo continuada

Embora o Programa Via
Escola tenha trabalhado
com escolas piloto, a
sisteméatica de Formagéao
Continuada foi aplicada
em toda a Rede de Ensino

enquanto nova pratica de

colaborativas entre
redes de ensino e
fomento a realizacéo
de seminarios didaticos
e avaliativos na
dimensdo municipal e

intermunicipal.

para professores e
supervisores

pedagogicos realizada
por uma equipe de formadores que
compbe o Setor de Formacdo da
Secretaria Municipal de Educag&o. No
entanto, a proposta de formagéao
apresentada pelo Programa
destacava-se pela acdo de cadeia
distributiva da formacdo, em quatro
guestdes principais: a potencializacao
da pratica pedagogica da equipe
técnica; a qualificacdo da gestdo das
aprendizagens envolvendo dirigente
escolar, supervisor pedagogico escolar

e professor; acdes pedagodgicas

gestdo de formacgéao.

Assim, o Programa

contribuiu
significativamente para 0
fortalecimento e consolidacdo da
politca  municipal de formacao
continuada voltada para a gestdo das
aprendizagens. E importante destacar
gue embora o Programa Via Escola
tenha trabalhado com escolas piloto, a
sistemética de Formagdo Continuada
foi aplicada em toda a Rede de Ensino
enguanto nova pratica de gestdo de

formacéo.

7.1 Atores do processo: professores, supervisores pedagogicos escolares,

dirigentes escolares e equipe técnica

Quando pensamos em
educacao, pensamos no sentido amplo

da palavra, que engloba o ensinar e o
27

aprender e que envolve seres
humanos a educar. Para que aconteca

0 ensino-aprendizagem € necessario



um esfor¢co conjunto de professores,
supervisores, gestores e equipe
técnica, todos trabalhando em
conjunto com a formacédo continuada
para professores e supervisores,
primando pela qualidade do ensino-

aprendizagem da rede municipal.

E fato que o trabalho em equipe
bem realizado leva a escola a bons
resultados, e quanto mais estreito for o
relacionamento da equipe técnica com
as escolas melhor sera a
aprendizagem. Tornamo-nos, assim,
parceiros do Projeto Via Escola,
visando atender melhor as
necessidades e aumentar os indices
de desempenho dos educandos da
rede municipal de ensino. Projeto esse
gue atua com territorios colaborativos
abrangendo mais de um municipio e
que envolve todos os profissionais do
Ensino Fundamental, Anos Iniciais,
gue vai do professor a equipe técnica,
com formacgdes e estudos especificos,
ampliando assim a visao de
aprendizagens, sistematizacdo de
conhecimentos e a mobilizacdo de
todos, comecando nas familias até os

politicos.

Para que uma escola tenha uma
educacdo de qualidade e que os

educandos tenham bons
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desempenhos nas aprendizagens, é
necessario compreender que essa
tarefa complexa ndo depende
exclusivamente do professor, mas
também daqueles que gerem o ensino-
aprendizagem no ambiente escolar,
dirigentes escolares e supervisores, 0s
guais precisam caminhar juntos nesse
fazer pedagogico. Nesse contexto, o
Programa Via Escola veio ampliar os
conhecimentos, trazendo formacdes
especificas para as duplas gestoras,
incentivando reunides semanais nas
escolas para estabelecer 0
cronograma e rotina de trabalho
conjunto no intuito de colocar em
pratica o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), compartilhar resultados, trocar
experiéncias e expor e discutir os

problemas.

Sabendo que cada um tem

funcbes especificas, o dirigente
escolar € aquele que gerencia e
articula toda escola em funcéo de uma
meta, a aprendizagem dos estudantes;
0 supervisor pedagogico €é o
especialista que atua junto ao
professor e ao dirigente escolar, para
gerir as aprendizagens, formando
assim uma relacdo integrada,
colaborativa nas acoes, com
planejamento, metas estabelecidas,

manutencdo de recursos e avaliacao,



transformando assim a escola em um

espaco de multiplas aprendizagens.

Com todos os esforgos voltados
para a escola, passou-se a organizar
melhor e ter um novo olhar para as
reunides de conselho de classe, que
passou de um espaco informativo para
um espaco formativo, sendo planejado
para que os professores tenham um
novo olhar diante do desempenho da
sua turma e da sua propria pratica,
contando com a participagéo de todos
— dirigente  escolar, supervisor
pedagogico e professores - na tarefa
de compreender as relacdes que 0s
alunos desenvolvem com 0
conhecimento e como gerenciam O
mesmo, entendendo como as

guestdes sociais, afetivas e cognitivas

afetam em seu desempenho. Para
tanto, € fundamental as discussdes,
reflexdes e a socializacdo das praticas
exitosas, considerando que na maioria
das vezes é necessario a mudanca
nas estratégias de ensino para que 0s

bons resultados aparecam.

Observa-se que as formacdes
sdo relevantes para a elevacdo do
desempenho da escola, vale salientar
que o trabalho é todo pautado nos
cronogramas e rotinas, rotinas essas
planejadas e elaboradas com o0s
atores responsaveis pela educacéo,
avaliando e reelaborando as mesmas,
favorecendo o fazer escolar nas varias
areas do ensino e, principalmente, na
formacdo de leitores e escritores de

texto competentes.

7.2 Supervisor pedagdgico: resgate do papel de formador

O Programa Via Escola nos
trouxe um enriquecimento com sua
vasta contribuicdo para melhoria das
nossas praticas educacionais,
sobretudo para o0 nosso profissional,
nos oportunizando pensar e repensar
nossa pratica, nos dando suporte para
a proposta apresentada nas formacoes

em servi¢co, um desafio que nos levou
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a quebra de alguns paradigmas

conceituais de formacao

As estratégias formativas s@o o0s
caminhos que os  coordenadores
pedagogicos [Supervisores] percorrem
para realizar a formacéo dos professores.
Dependendo de como esse processo €
conduzido, a escola se transformard em
um espaco de aprendizagem para todos
0S seus atores..., especialmente para 0s
docentes e os alunos (MONTEIRO et al,
2012, p.73).



Sempre tivemos boas

formacbes oferecidas pela rede
municipal de ensino, porém a forma
como foi realizado o trabalho do Via
Escola fez a diferenca. Trouxe
efetivamente mudancas a nossa
compreensao do fazer pedagdgico,
envolvendo todos que fazem a

educacdo dentro e fora da escola. A

partir dessa
proposta, 0
supervisor

pedagdgico passou

a contribuir

formagdes oferecidas pela

rede municipal de ensino,

O trabalho com a leitura e
escrita foi sistematizado, a partir da
sensibilizacdo, observacdo, em que
todos tomaram conhecimento do que
estava acontecendo na rede municipal
sobre 0s conhecimentos de cada
estudante em relacdo a leitura e
escrita. Ampliou-se os conhecimentos
acerca das concepcoes de
alfabetizacdo e da rotina

de ensino para alfabetizar.

Sempre tivemos boas Foi notorio que

muitas sdo as atribuicoes

gue O supervisor escolar

porém a forma como foi

diretamente com o

deve desempenhar para

realizado o trabalho do Via

professor na
instrumentalizac&o
para que ele
pudesse atuar em sala de aula,
ensinando aos estudantes com cada
vez mais qualidade.

No primeiro encontro com as
formadoras do programa houve um
convite para  0s supervisores
pedagdgicos escolares trabalharem na
formacédo dos professores, para tanto
foi necessario aprimorar os conteudos
sobre: ler/estudar para formar,
trabalhar para professores aprenderem
a estudar; avaliar e acompanhar os
professores para ajuda-los a qualificar
0 seu trabalho; acompanhar a

aprendizagem dos estudantes.
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Escola fez a diferenca.

qualificar 0 trabalho

pedagogico que

desenvolve dentro da
escola, haja vista que algumas
caracteristicas do supervisor formador
€ saber como propor e criar um
ambiente desafiador, questionando
constantemente, favorecendo o]
processo de construcao de

conhecimento.

Para Imberném (2010, p. 85),

[...] a formacéo centrada na escola
envolve estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e
pelos professores para dirigir 0s
programas de formacdo de modo
gue respondam as necessidades
definidas da escola e para elevar a
qualidade do ensino e da
aprendizagem em sala de aula e
nas escolas.



Desta forma, 0s supervisores
escolares passaram a exercer sua
funcdo de forma mais direcionada pois
passaram a se ver como atores reais
dentro do processo de formacédo dos
professores, deste modo ganharam
muito com a inovacdo dentro desse
processo, em que aprenderam a
conduzir, organizar e produzir material
gue estimule as préticas dentro de sua
propria realidade, n&o deixando
abertura para uma reflexdo vaga ou
em cima de suposicdes.

Conhecer o professor, sua
formacdo basica e como ele se
constréi ao longo da sua carreira
profissional € fundamental para que se
compreendam as praticas
pedagdgicas dentro das escolas.
Entendemos que se tornar professor, é

um processo de longa duragdo, de

7.3Dupla gestora: trabalho colaborativo

O Via Escola destacou a
importancia de um planejamento com
situacbes em que os professores nao
sejam colocados apenas para ler ou
ouvir sobre uma teoria, mas também
para atuar, dialogar com ela e

guestiona-la, clareando sua pratica.
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novas aprendizagens e sem um fim
determinado (NOVOA, 1992).
Verificou-se que na pratica dos
professores  houve um  melhor
empenho na realizacdo das atividades
gue eram direcionadas nestas
formacbes, ficando claro que a
proposta do Via Escola veio contribuir
de forma satisfatoria no
desenvolvimento da pratica do
supervisor escolar, do professor e,
consequentemente, no desempenho
do estudante, por ter sido um trabalho
realizado de forma sistematica,
havendo facilidade na compreenséao
da proposta e na execucao direta com
o professor. Apds este Programa
houve um avangco na relacdo do
professor com o0 supervisor escolar,
pois o0s professores passaram a ter
uma nova visao do papel do supervisor

na escola.

Em alguns pontos para discussao
do referido estudo, constatou-se que a
pratica pedagodgica se constroi pela
contribuicio de todos os atores
sociais, cujo sujeito facilitador esta na
figura do supervisor escolar
(coordenador pedagodgico). E que o
supervisor junto com o dirigente

escolar (gestor) possui atribuicbes que



necessitam da gestdo comum (dupla

gestora). Sado exemplos dessas
atribuicées: chamar o professor para
conversar sobre suas
responsabilidades quando necessario,
realizar reunides com pauta pré-
definida, dar limites e fazer valer as
regras na unidade escolar, criar clima
de parceria (clima colaborativo).

A Formacdo deixou o legado de
reconhecer que € dever da dupla
gestora saber como anda o trabalho
pedagdgico na escola, 0s
investimentos institucionais na
formacéao de leitores e qual a formacao
leitora dos professores. A educacao é
um processo continuo e permanente
mais dos

que exige cada vez

profissionais da educacdo um
COmpromisso que atenda as
exigéncias de uma sociedade que esta
evoluindo rapidamente em todos o0s

setores.

7.4 Conteudos de formacéo

2012

> Natureza do trabalho do

supervisor pedagoégico e do
gestor.

> Rotina do supervisor
pedagdgico.
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2013

Caracteristicas dos niveis de
escrita — psicogénese da lingua
escrita.

Plano de Apoio Pedagogico e
acompanhamento das praticas
docentes.

Indicadores de qualidade dos
contextos de alfabetizagao.
Atividades funcionais, como o
trabalho com nomes proprios.
Propdsito leitor — leitura e
interpretacéo oral.

Projeto de sesséo simultanea
de leitura.
Estratégias para
acompanhamento ao estudante
gquanto aos niveis de escrita,
com grupos produtivos.

Andlise de resultados de
avaliagbes externas (SAEPE,
SAEB) e de

Diagnéstica do Programa.

Avaliacéo

Rotina diaria e tematizacao da
pratica.

Planos de acdo da escola e da
equipe técnica.

Gestao de sala de aula.

Politica de formacéao
continuada.
Elaboragdo de Projeto de

Leitura para 2013

Plano de formacéo continuada.



2014

Equipe Técnica

>

Préaticas pedagogicas para sala
de aula.

Retomada dos Planos de Acao
(Escola e Equipe técnica).
Pratica de leitura de textos
expositivos (Ciéncias, Historia e
Geografia).
Avaliagdo  diagnoésticas  de
leitura e producao textual.

Plano de formacéao de

supervisores pedagogicos.

A importancia da Diagnose
(Gestao da aprendizagem).
Formagao leitora dos membros
da equipe técnica (tertulia
literaria).

Plano de intervencdo para as
escolas com baixos resultados.
Fomento ao apoio pedagogico
para além das escolas piloto.
Construcdo dos planos de
formacéao (supervisores e

professores).

Supervisores pedagogicos
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>

>

>

Formacéo leitora dos
professores e estudantes.
Rotina dos supervisores e
professores.

Plano de Apoio pedagogico

(PAP).

> Escrita do nome

by

» Acompanhamento a sala de

aula (gestao da aprendizagem).

Dupla gestora

» Importancia da diagnose e PAP

(Gestéao da aprendizagem).
Projeto Institucional de Leitura.
Plano de ac&o escolar e agenda
(Gestéo das acoes
institucionais).

Espacos formativos (conselho

de classe).

Professores do ciclo |

proéprio,
apropriagdo do sistema de
alfabético - SEA,

Tematizacao da

escrita
pratica,
producdo de texto por si sO e
producdo oral com destino
escrito, leitura por si sO de
textos expositivos (ler para

estudar) e ortografia.

Professores do ciclo |l

» Producdo e revisdo textual,

discursos direto e indireto,
pontuacdo, estrutura linguistica,
aspectos gramaticais e

producao de autoria.



2015
Equipe técnica (territorial)

» Biblioteca de classe com foco
na leitura e escrita (manutencgao
elou implementacgao da
biblioteca de classe).

» Funcoes profissionais.

Y

Tematizac&o da pratica.
» Escrita profissional.

Dupla gestora

» Biblioteca de classe com foco
em leitura e escrita.

» Projeto Institucional de Leitura.

» Espacos formativos (conselho
de classe).

» Monitoramento da
aprendizagem (publicacdo dos

resultados da diagnose).

Consideracdes:

» Os conteudos trabalhados nas
formacbes da equipe técnica
foram incorporados nas
formagdes em servico

realizadas na rede.

» Algumas acdes solicitadas pelo

programa foram estendidas

para  todas as escolas
municipais:
e Implementacgéo e/ou

gualificacdo das bibliotecas
de classe;

e Instituicho da diagnose
inicial e final para todas as
turmas da rede;

e Realizagdo da formagéo em
Servigo;

e Atuacédo do supervisor como
formador nas escolas que

atuam.

8. PROJETOS DE INTERVENCAO PEDAGOGICA

8.1 PAP - Plano de Apoio Pedagdgico

Apdés o0s resultados das
avaliacdes institucionais, observando
as necessidades em melhorar os
niveis de escrita dos estudantes do 1°
ao 5° ano, foi criado o Plano de Apoio

Pedagadgico (PAP).
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Por meio deste plano foram
estabelecidas metas como: 100% dos
estudantes recebendo apoio
pedagogico adequado as
necessidades educativas especificas;
100% dos professores planejando

situacbes didaticas que atendam as



necessidades de aprendizagens dos

estudantes.

Os estudantes eram avaliados
mensalmente mediante diagndsticos
de escrita, leitura e producédo textual,
fichas de acompanhamentos por parte
dos professores, fichas de auto
avaliacdo  pelos estudantes e
portfélios. A cada semana os docentes
realizavam um relatério oral dos
trabalhos nos espacos de
planejamento, e mensalmente um
relatorio escrito.

O PAP foi e ainda ¢é
desenvolvido por meio de grupos de
estudo sistematicos organizados a
partir dos niveis de escrita dos
estudantes, tendo como apoio um
tema especifico com base nas préticas
sociais de leitura e escrita. A proposta
consiste em duas vezes por semana
reagrupar os estudantes de modo que
possam

participar de  situacbes

didaticas adequadas as  suas

necessidades educativas.

8.2 PIL — Projeto Institucional de Leitura

Quando se fala em leitura,
especialmente nas escolas brasileiras
logo se percebe o grande indice de
resisténcia, principalmente  pelos
educandos, por ser uma tarefa que
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Em momentos da alfabetizac&o inicial e
no ambito dessas situagdes, “as letras”
ndo sdo o unico conteudo de ensino. O
sistema de escrita — mesmo sendo um
conteudo central — funciona no contexto
de préticas sociais de leitura e escrita,
praticas que se exercem quando se Ié e
se escreve com distintos propdsitos numa
diversidade de géneros discursivos. Trata-
se de comunicar praticas culturais
realizadas em um espaco intersubjetivo,
formado historicamente, e no qual os
leitores e  escritores  compartilham
dispositivos, comportamentos, atitudes e
significados culturais em torno do ato de
ler e escrever (Chartier, 1999; Rockwell,
2001).

A partir da instituicAdo do PAP,
sobretudo nas escolas piloto, houve
uma maior percepcdo sobre que o
ensinar a ler e a escrever séo tarefas
intrinsecas da escola hoje e que
entender o que se |é €é uma
necessidade para poder participar
plenamente da vida social. Portanto
cabe a escola criar condicdes
favordveis para que o estudante
aprenda a ler atribuindo significado ao

gue esta escrito.

exige dedicacdo, esforco, vontade e
acima de tudo persisténcia na busca
do conhecimento. Ressalta-se que ler
nao se restringe a decodificagcdo de

letras ou palavras, mas a apreensao



de seus significados, ou seja, é preciso
apreender a mensagem transmitida
pelo conjunto de palavras que formam

frases e textos.

Escrever e ler sdo duas atividades
do processo de alfabetizagdo que
devem ser conduzidas paralelamente.
No entanto, costuma-se dar muito
mais énfase a escrita do que a leitura.
Pode-se creditar isto ao fato de as
escolas acreditarem que é mais facil
avaliar um aluno pelos seus acertos e
erros de escrita, do que quando um
aluno 1&, principalmente em se

tratando de leitura silenciosa.

No entanto, ler é uma atividade tao
importante quanto a escrita, producdo
de textos. Além de ter um valor técnico
para a alfabetizacdo, a leitura é ainda
uma fonte de prazer, de satisfacéo
pessoal, de conquista, de realizacéo,
gque serve de grande estimulo e
motivacdo para que o0 aluno
permaneca em sala de aula e dé

continuidade a sua formacao.

0] processo tradicional de
introducéo do aluno a leitura €, atraves
das familias silabicas, o que pode
acarretar problemas sérios para a
formacéo do leitor. O reconhecimento
das familias silabicas, como o proéprio

reconhecimento das letras, faz parte
36

do processo de decifracdo que ja deve
ser considerada um estagio inicial de
leitura. Por isso, nem sempre ¢
importante que o aluno conhecga todas
as palavras do texto. Deixa-lo ler,
refletindo sobre as estratégias de
leitura e o conteaddo do texto, €

fundamental.

O Projeto surgiu apos incentivo do
Programa Via Escola a partir da
observacao da postura dos
estudantes, das escolas piloto, diante
da leitura e escrita percebendo-se que
eles tinham um enorme gosto por essa
atividade. Os estudantes em questao
pertencem a turmas do Ensino
Fundamental [. Partindo desse
contexto, resolveu-se trabalhar a
leitura de forma significativa e
prazerosa, articulando praticas sociais
com sentido, e para tanto o0s
diversas

professores realizaram

atividades.

O objetivo deste projeto foi de
despertar a sensibilidade e o prazer
pela leitura, levando o educando a
refletir sobre seus atos, possibilitando
a eles a participacdo em situacoes,
como contar e recontar historias, rodas
de leituras, podendo também escrever

€ reescrever textos.



7

Formar leitores € algo que requer
condicbes favoraveis, ndo sO6 em
relacAo aos recursos  materiais
disponiveis, mas, principalmente, em
relacdo ao uso do que se faz deles nas
praticas de ler e, também, um modo de

produzir sentidos. A partir do Projeto

Institucional de Leitura - PIL os
estudantes foram estimulados
espontaneamente a construir,

modificar e relacionar ideias,
interagindo com outros, com os livros,
escritores e com o mundo.

Assim, este projeto despertou nos
educandos o0 gosto pela leitura,
interpretacdo de textos e pela escrita
convencional. Cabendo ao professor,
entdo, realizar-se no universo de cada
um deles, respeitando seus interesses,
despertando a criatividade, dando-lhes
a mesma oportunidade de tentar novas
experiéncias que resultem em
aprendizado, através da fala ou da
escrita para, assim, poder integrar-se

no contexto social em que vivem.

Portanto, selecionando conteddos e
escolhendo metodologias coerentes foi
possivel envolver os estudantes e
desenvolver as competéncias e
habilidades que Ihes permitiram

realizar as atividades e, mais do que
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isso, avangar nas competéncias

leitoras e escritoras.

Entre as atividades do PIL
destaca-se o uso da biblioteca de
classe e as sessfes simultaneas de
leitura.

A Dbiblioteca de classe foi
montada de forma organizada e
acolhedora em cada sala de aula,
construindo assim condicbes que
motivaram as criancas e
oportunizaram a apropriagdo do
conhecimento. Foram pautados
horarios de leitura, desenhos sobre as
histérias lidas e ouvidas,
dramatizacoes, adivinhacoes,
interpretacbes de textos. Nesse
processo investiu-se em praticas
sociais de leitura e escrita.

Nas sessfOes simultaneas de
leituras os professores analisavam o
livro nas partes mais sensacionais;
caracterizavam-se de acordo com
cada histéria, por meio de teatros com
fantoches, explosdo de ideias,
imitacbes de personagens, fazendo
com que as criangas entrassem no
mundo da histéria. De acordo com a
estudantes

agenda escolar os

realizavam suas inscricées e
escolhiam qual sessdo de leitura de
historia e/ou historias iriam participar

independente da turma ou ano que



eles frequentavam (1° ao 5°), havendo
assim um intercdmbio entre o0s
estudantes.

Todo o trabalho foi desenvolvido
por meio de dinamicas e atividades
pedagogicas com foco e

intencionalidade. O Via Escola ampliou

9. ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

O acompanhamento pedagdgico
aos professores das escolas
participantes do Programa Via Escola
foi  realizado por  supervisores
pedagdgicos em conjunto com 0sS
respectivos tutores, membros da
equipe técnica, com o suporte do

formador do Programa.

Esse acompanhamento tinha como
objetivo reforcar o processo formativo,
observando na pratica docente se 0s
contetdos, sequéncias e projetos
propostos estavam atendendo a
necessidades dos estudantes do Ciclo
1 (1°, 2°e 3°ano) e do Ciclo 2 (4° e 5°

ano).

Dante deste apoio pedagdgico,
os professores que antes se
constrangiam mediante a presenca

dos supervisores, tutores e formador
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nossos conhecimentos nos fazendo
compreender que a pratica de leitura
apesar de ser uma tarefa dificil nos
tempos atuais, €é extremamente
necessaria para 0 ensino e

aprendizagem do educando.

do ICEP, vendo-os como fiscais de
seu trabalho, passaram a interagir
trocando ideias e aceitando as
propostas  oferecidas. E  assim
perceberam que o olhar que se
pressupunha fiscalizador agora havia
se tornando totalmente pedagogico e

parceiro.

Os resultados obtidos
concernentes aos acompanhamentos
pedagogicos, fruto das formacgdes
sistematicas realizadas por toda
gestdo de ensino, eram socializados
em semindrios tematicos municipais e
territoriais intermunicipais (Cabo de
Santo Agostinho e Jaboatdo dos
Guararapes). Essa acdo conjunta
consolidava enquanto redes
colaborativas as praticas educativas
em prol da melhoria das

aprendizagens dos estudantes.



10. ACOES REALIZADAS NO PROGRAMA VIA ESCOLA

ANO 2012

- Apresentacdo do programa a equipe
técnica da Secretaria Municipal de
Educacao;

- 8 encontros de formacdo para cada
grupo (equipe técnica, dirigentes
escolares, supervisores pedagdgicos e
professores);

- Avaliacdo diagnostica realizada pela
Casa 7 para instituir o “marco 07;

- Encontro territorial de equipes
técnicas (Cabo de Santo Agostinho e
Jaboatdo dos Guararapes);

- 1° Seminario de Publicacdo de
Resultados das escolas piloto;

- 12 Conferencia do programa Via
Escola, com o palestrante Anténio
Novoa;

- 1° F6rum de Educacdo do Projeto
Mobiliza;

- 1° Seminério didatico das escolas
piloto;

- Acompanhamento pedagégico as
escolas, pela equipe técnica, com foco
na formacéo e observacéo de sala de

aula.

ANO 2013
- 8 encontros de formacgéo para cada

grupo (equipe técnica, gestores,
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supervisores pedagogicos e
professores);

- Apresentacdo dos resultados da
avaliacdo da Casa 7 para toda a
equipe técnica da Secretaria Municipal
de Educacéo;

- Encontro territorial (Cabo de Santo
Agostinho e Jaboatao dos
Guararapes);

- Formacao em servico nas escolas do
grupo piloto;

- 22 Conferéncia do Programa Via
Escola, intitulada: Las practicas del
linguaje en la sala de aula: en busca
de una perspectiva integrada.
Ministrada por Mg. M. Claudia Molinari.
- 1° Seminério Intermunicipal com o
tema “Territorio Cooperativo de
Educacdo: um compromisso de
todos” e dois subtemas - Gestao
Municipal: os desafios da Politica
Publica

Municipal de Formagéo

Continuada e O papel da Equipe

Técnica Municipal na Rede
Colaborativa de Formacéao
Continuada.

ANO 2014

- 10 encontros formativos locais para

equipe técnica;



- 8 encontros territoriais das equipes
técnicas de Cabo de Santo Agostinho
e Jaboatdo dos Guararapes;

- 6 encontros com as duplas gestoras;
- 8 encontros com 0s supervisores
pedagogicos;

- 4 encontros formativos com o0s
professores dos ciclos | e Il;

- Avaliacdo diagnostica do ICEP nas
escolas piloto;

- Avaliagdo do processo, realizada
pela CASA 7 nas turmas de 3° e 5°,
com pesquisa avaliativa com o0s
grupos focais de  professores,
supervisores, dirigentes escolares,
equipe técnica e entrevista com o
secretario de educacéo;

- Acompanhamento pedagdgico as
escolas com foco na Rotina de sala de
aula e Plano de Apoio Pedagdégico
(PAP);

- 2 Seminarios Intermunicipais com o
foco em gestdo da aprendizagem.
“Gestao da Aprendizagem:

Compromisso de Todos”.

ANO 2015

- 9 encontros territoriais das equipes
técnicas de Cabo de Santo Agostinho
e Jaboatdo dos Guararapes;

- 2 encontros com as duplas gestoras;
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- Avaliagdo diagnostica do ICEP nas
turmas de 1° ao 5° ano das escolas
piloto e em mais 9 escolas convidadas;
AcOes do Projeto Mobiliza: construcao
da CAAFE e realizacdo de uma
audiéncia publica;
- Criagdo do Comité Gestor:
Direcionamento Estratégico e Modelo
de Gestdo do Comité construido e
aprovado (Legitimacdo - 2015 /
Legalizacdo — 2016);

- Acompanhamento pedagégico com
foco na qualificagdo da biblioteca de
classe;

- 2 Seminarios Intermunicipais com
foco na avaliacdo das aclbes
realizadas nas escolas. “Por uma
escola onde todos aprendam”, teve
como objetivo principal compartilhar
experiéncias e percursos vividos
guanto a gestdo das aprendizagens,
garantindo assim o direito de aprender

aos estudantes.

ANO 2016

- 6 Reunides do Comité Gestor;

- 2 Formacgdes Territoriais de Dupla
Gestora (Dirigentes e Supervisores
Pedagogicos);

- 4 Formacg0es Territoriais das Equipes
Técnicas de Cabo de Santo Agostinho
e Jaboatdo dos Guararapes;

- 8 Formagbes da Equipe Técnica do
Cabo de Santo Agostinho.



- 2 Seminérios Territoriais

11. CONSIDERACOES FINAIS

O Via Escola € um programa que
atuando nas dimensofes institucional,
escolar e sala de aula, desenvolveu a
Formacdo Continuada e acbes de
Mobilizacao Politica numa perspectiva
de construcao do pacto pela educagéao
e da garantia da permanéncia dos

estudantes na escola.

Nos encontros de formag&o foram
abordados temas como: plano de
formacado continuada de professores e
supervisores, praticas pedagoégicas
para sala de aula, plano de acdo da
escola e de equipe técnica, praticas de
leitura, avaliacéo diagnostica,

monitoramento de resultados, entre

outros, potencializando o]
desenvolvimento de competéncias de
leitura e escrita e contribuindo com a

gestao da aprendizagem.

Para a Rede de Ensino, o
Programa foi de suma importancia
para o0 entendimento de novas
aprendizagens e concepcdo de
praticas pedagdgicas, bem como no
fomento a rede colaborativa de
educadores e de estratégias de gestao
municipal e gestao escolar,

favorecendo a implantacdo de politicas

publicas para a educagdo municipal.
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ANEXOS:

1. Propostas para a melhoria da qualidade da educacédo elaboradas no | Forum de

Educacao

Dimensédo 1: Gestdo Educacional
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» Acompanhamento das metas

estabelecidas no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) das
escolas, pela  Escola e
Secretaria Municipal de
Educacao;

Fortalecimento da atuacdo do
Conselho Escolar, através da
formacdo permanente de seus
membros, realizada  pelos
Gestores Escolares e com
apoio da Equipe Técnica
Municipal;

Regulamentacdo da funcédo do
Supervisor Pedagadgico,
assegurando condicdes de
trabalho, remuneracao
adequadas e unificagdo da
carga horaria para 200 horas

mensais;

» Ampliacdo do quadro de

Supervisores Pedagdgicos, com
licenciatura em pedagogia ou
especializacéo em

psicopedagogia elou

coordenacdo pedagodgica, com
carga horaria de 200h mensais,
através de selecao interna;
Incorporacdo progressiva de
selecéo de Supervisores
Pedagogicos através de
concurso publico, ao longo da
gestao municipal;
Lotag&o de Supervisores
Pedagogicos por escola,
respeitando critérios pré-
estabelecidos que considerem o
ndmero de turnos e turmas;
Melhoria da relacéo
familia/escola, objetivando a
maior participacado das familias
na vida escolar dos estudantes;
InstituicAo no calendario da
Rede do Dia da Familia na
escola;

Continuidade do  processo
eleitoral na escolha dos
dirigentes escolares;

Zelo pelo cumprimento dos 200

dias letivos e/ou 800h anuais;
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Garantia da distribuicdo dos
vales transportes, até o ultimo
dia util do més anterior;
Fortalecimento da interacao
com a Secretaria de Saude para
atendimento as necessidades
dos estudantes nas
especialidades: fonoaudiologia,
psicologia, oftalmologia,
odontologia,
otorrinolaringologia, neurologia
e psiquiatria;

Instituicio do cargo de
psicologo e psicopedagogo para
compor o] quadro de
profissionais da educacéo;
Garantia de adesdo a um plano
de saude empresarial para os
funcionérios ativos e inativos do
municipio;

Implementacao de acoes
preventivas para minimizar as
questdes referentes a
indisciplina escolar;
Fortalecimento do processo de
qualificacéo das praticas
educativas para a reducédo da
indisciplina escolar;

Promocao de espaco formativo
gue oportunize maior integracao
entre o Gestor Escolar e o

Supervisor Pedagdgico, em prol

da gestao da aprendizagem dos
estudantes;

Garantia de professor de
atendimento especial para as
turmas de alunos com
deficiéncia, de acordo com a
Resolucao
001/2012;
Garantia de assinatura de jornal

Municipal n°

e revista pedagdgica para o
professor, respeitando as areas
especificas, e para a escola;
Implementacdo de politica de
valorizacdo do magistério com
foco em cargos e salérios,
inclusive com a realizacdo de
concurso publico;

Garantia de participagdo mais
efetiva dos profissionais da
educacado nas decisbes sobre a
aplicacao dos recursos
financeiros, a exemplo dos 40%
do FUNDEB;

Garantia da estrutura fisica e de
logistica para os encontros de
formagao, inclusive a
viabilizagdo de transporte e
alimentacdo dos profissionais

da equipe técnica;

» Zelo pelo cumprimento da lei

597/2007, referente a
guantidade de estudantes por

turmas/sala de aula;



» Ampliacdo e qualificacdo da

comunicacdo nos  ambitos

educacionais: secretaria,
escola, comunidade, para
fortalecer as relagdes internas e
externas;

Realizacdo de parcerias com
instituicbes de ensino superior
para viabilizar um quadro de
estagiarios, compostos  por
estudantes bolsistas, visando o
desenvolvimento de atividades
pedagodgicas na rede municipal

de ensino.

Dimenséo 2: Formacao de Professores

e dos Profissionais de Servi¢co e Apoio

Escolar
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» Garantia de tempo e espacos

formativos no &ambito escolar
para todos os profissionais da
escola;
Instituicdo do tempo e espacos
formativos no calendario da
Rede;

» Garantia de tempo e espacos

formativos, sistematicos, para
Diretores Escolares,

Supervisores Pedagdgicos e

>

>

>

>

>

Secretario Escolar, realizados
pela Equipe Técnica;
Acompanhamento pedagogico,
sistematico as escolas,
realizado pela Equipe Técnica;
Garantia, no calendario da
Rede, dos encontros formativos
para o professor em seu horario
de trabalho;
Garantia de encontros
interativos e formativos que
tratem das adaptacoes
pedagdgicas para o aluno com
deficiéncia, entre professores
regentes, de apoio (de acordo
com a especificidade da
deficiéncia do aluno) e de sala
de Atendimento Educacional
Especializado (AEE);
Garantia de encontros
formativos pela Secretaria de
Educacao, para instrumentalizar
os professores no uso das
ferramentas tecnoldgicas
disponiveis na escola;

Incentivo e apoio a participacao
dos educadores da rede
municipal em  congressos,
seminarios, féruns, palestras e
afins;

Garantia de encontros
formativos para Equipe Técnica

da Secretaria Municipal de



Educacdo com o propdsito de
qualificar as acdes inerentes a

gestao municipal de educacéao.

Dimensdo 3: Praticas Pedagogicas e

Avaliacao

46

Qualificacao da pratica
pedagodgica quanto ao uso dos
recursos pedagogicos
existentes nas escolas;
Construcéo da Proposta
Curricular da Rede;

Quialificagao das praticas
pedagogicas de Leitura e
Producdo de Texto a partir do
planejamento e execugdo de
atividades permanentes,
sequéncias didaticas e projetos
didaticos que assumam 0s
comportamentos  leitores e
escritores como  conteudos
centrais;

Garantia da alfabetizacdo dos
alunos ao final do primeiro ciclo
do Ensino Fundamental com a
execucao de planejamentos que
articulem préticas de leitura e
producdo textual a reflexdo
sobre o sistema de escrita;
Implementagdo, em todas as
escolas, de politica interna de

monitoramento das

aprendizagens dos estudantes
objetivando o redirecionamento
dos Planos de Ensino;
Elaboracédo pela equipe técnica
e supervisores pedagogicos, de
documento norteador do
processo avaliativo do ensino-
aprendizagem;

(Re) estruturacdo do Conselho
de Classe, enquanto espaco
formativo, com foco na
avaliacdo do processo de
ensino e de aprendizagem;
Publicacéo de resultados,
analises e estudos dos
indicadores da aprendizagem
referentes as avaliacoes
institucionais;

Elaboracdo e execucdo de
Plano de Apoio Pedagodgico
para os alunos com dificuldades

de aprendizagem.

Dimensdo 4: Infraestrutura Fisica e

Recursos Pedagégicos

> Aquisicéo, conservagao e

utilizagéo de materiais
pedagogicos que atendam aos
diferentes componentes
curriculares e as diferentes

faixas etarias;
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» Ampliacado e/ou construcédo das

escolas para atender a
demanda da comunidade,
evitando a utilizagcdo de
espacos inadequados como
sala de aula e de anexos;
Adequacdo dos ambientes da
edificacéo tornando-os
acessiveis para uso de pessoas
com deficiéncia, criacdo e
sinalizacdo de rotas acessiveis
ligando os ambientes de uso
pedagadgico, administrativo,
recreativo, esportivo e de
alimentacéo, sempre
considerando as orientacdes da
NBR 9050;

Manutencédo e conservacao da
estrutura fisica, dos mobiliarios
e equipamentos das escolas;
Garantia do funcionamento do
laboratério  de  informatica,
equipamentos tecnoldgicos com
acesso a internet para alunos e
professores nas  unidades
escolares;

Manutencédo e conservacao do
ambiente escolar no que diz
respeito a utilizacdo, ordenacéo,
organizacao, limpeza e
disciplina;

Ampliacdo do quadro de

pessoal: auxiliares para o setor

administrativo, coordenador de
turno, bibliotecario, técnico em
informatica, vigia e porteiro;
Construcéo de guadra
poliesportiva e laboratério de
informatica,

Salas de recursos com
equipamentos diversos para
uso do professor;

Construcdo de creches e
Centros de Educacdo Infantil
visando a garantia do
atendimento em ambientes
adequados e acessiveis as
criancas de 0 a 5 anos de idade
de acordo com instrucdes do
MEC;

Participacdo das coordenacdes
na escolha e aprovacdo de
aluguel de prédios para o
funcionamento de  anexos,

guando necessario.

Dimenséo 5: Alimentacéao escolar

» Melhoria do cardapio da

merenda escolar visando a
promocéo da saude;

Merenda escolar, diariamente,
suprindo as  necessidades
calorico-proteicas de no minimo
350 calorias e 9 gramas de

proteinas por aluno;



Adequacédo dos espacos das
escolas destinados a coccao
dos alimentos, de acordo com o
ndamero de preparacao;
Garantia da qualidade dos
alimentos, em especial quanto
as condicdes higiénicas, bem
como aceitabilidade dos
cardapios oferecidos;

Formagdo semestral para os
manipuladores de alimentos;
Palestras  sistematicas nas

escolas focadas em formacao

de habitos alimentares;

>

>

Oferta mensal de cardapio de
merenda escolar para fixacao
no espagco de alimentacdo
escolar;

Garantia de cardapio de
merenda escolar que atenda
adequadamente as
necessidades das diferentes
faixas etarias e nos casos
especiais visando a aquisicao
de habito

diminuicao da

saudavel e a
obesidade

infantil.




2. Carta Compromisso

Eu,

MOBILIZA PELA EDUCACAO
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO CABO DE SANTO AGOSTINHO

CARTA COMPROMISSO
GARANTIA DA QUALIDADE SOCIAL DA EDUCAGCAO

comprometo-me com as ac¢des abaixo listadas, pleito da Mobilizacdo pela Educacéo,
constantes do Plano Municipal de Educacdo do Cabo de Santo Agostinho (Lei n°
3055/2015) e do documento “Propostas para a melhoria da qualidade da educagao”
oriundo do | Forum de Educacéo do Projeto Mobiliza, realizado em 2014.
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Construcéo de Centros de Educacédo Infantil que atenda a 14% da populacao
infantil de 4 e 5 anos, hoje fora da escola, e Creches que atenda a 15% da
populacao infantil de 0 a 3 anos, considerando as demandas por localidade;

Adequacdo em 100% das creches com sala para repouso; fraldario; lactéario;
solario e parque infantil e, das salas de multiuso e parque infantil dos Centros de
Educacéao Infantil e de escolas que atendam a essa etapa de ensino;

Aquisicdo de materiais e equipamentos que atendam as especificidades das
etapas e modalidades de ensino;

Sustentabilidade de Programas e Projetos realizados em parcerias com
instancias, governamentais ou ndo, que contribuam para a melhoria da
qualidade da educacédo, a exemplo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa-PNAIC;

Construcéo de, no minimo, duas escolas de ensino fundamental adequadas e
em conformidade com as exigéncias das leis de acessibilidade;

Reforma de, no minimo, 50% das escolas visando adequacéo e acessibilidade
dos espacos para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas diversas;
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Transporte escolar ou cartdo eletrénico bem facil estudantil, considerando as leis
vigentes do direito ao servico, para atender 100% dos estudantes que
necessitam, inclusive pais/responsaveis pela conducédo a escola do estudante
menor de 6 anos e do estudante deficiente;

Construcéo da Proposta Curricular da rede municipal especifica para cada etapa
e modalidade da educacdo basica, nos 2 (dois) primeiros anos da gestéo,
viabilizando assessoria técnica e condi¢cdes de trabalho da equipe responsavel
pela acao;

Implementagédo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de Rede, visando
sucesso e permanéncia dos estudantes, erradicacdo da distorcdo idade-série e
elevacéo do desempenho escolar;

Localizacdo de supervisores pedagogicos em 100% das Escolas, Centros de
Educacao Infantil e Creches da rede municipal, com carga horéria equivalente a
200 horas aulas mensais, por meio de selegéo interna, visando a melhoria do
acompanhamento a pratica pedagdgica e a formacdo em servico dos
professores;

Valorizacdo do magistério, promovendo a elevagdo salarial, atualizacdo do
Plano de Cargos e Carreiras, formagcdo continuada de rede, cursos de pos-
graduacdo (Lato sensu e Stricto sensu) e participacdo em congressos e
seminarios educacionais;

Efetivacdo da gestdo democratica assegurando: o processo de selecao e eleicao
para dirigentes/coordenadores escolares, a garantia de recursos para efetivacao
da autonomia financeira das escolas, o fortalecimento dos conselhos escolares e
grémios estudantis e o desenvolvimento de acdes que favoreca a relacao
familia/escola;

Viabilizac&o da intersetorialidade entre as diversas Secretarias que compdem a
gestdo municipal para atendimento das necessidades da comunidade escolar no
gue concerne a seguranca, saude, assisténcia social, lazer, cultura e esporte;

Melhoria na qualidade da alimentacdo escolar adequada as necessidades
nutricionais dos estudantes, conforme sua faixa etéria e seu estado de saude,



respeitando etapas e modalidades de ensino, com vistas a promoc¢ao da saude e
da reeducacao alimentar;

e Garantia ao atendimento as especificidades educacionais da populacdo do
campo e da comunidade remanescente quilombola do municipio, enquanto
modalidades de ensino conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacéo Basica - DCNEB (2013);

¢ Implementacao de ac¢Oes direcionadas a educagdo em tempo integral de forma a
atender, no minimo, 8% dos estudantes da Rede Municipal.

Sem mais, subscrevo-me.

Cabo de Santo Agostinho, 31 de agosto de 2016.

Iniciativa:

Projeto Mobiliza pela Educacdo na Rede Municipal de Ensino do Cabo de Santo
Agostinho: Pais/Responséaveis, Estudantes, Professores, Dirigentes Escolares,
Coordenadores Escolares, Supervisores Pedagodgicos, Técnicos Educacionais,
Sindicato dos Professores, Conselhos Escolares, Conselho Municipal de Educacéo,
Conselho do FUNDEB e Conselho de Alimentagao Escolar.

Apoio:

Programa Via Escola — Instituto Chapada de Educagé&o e Pesquisa (ICEP)
Programa Primeiro a Infancia — Instituto C&A e Instituto Arcor Brasil
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1. VIA ESCOLA - UM BREVE HISTORICO

O programa Via Escola teve
inicio em 2012 a partir de uma parceria
entre a Concessiondria Rota dos
Coqueiros (CRC), Instituto Chapada
de Educacdo e Pesquisa (Ilcep) e os
municipios Jaboatdo dos Guararapes,
Cabo de Santo

Agostinho e

Em 2015 - 2016 a atuacao do
programa se deu na dimenséo
territorial com a Equipe Técnica e
Dupla Gestora (supervisores
pedagogicos escolares e dirigentes
escolares) das escolas piloto dos dois

municipios

participantes

Missdo do Via Escola:

Ipojuca, este ultimo
permaneceu no
programa apenas
no ano de 2012.
Entre 2012
e 2014 o Via

Melhorar a aprendizagem de alunos
e alunas da Educacéao Infantil e
Ensino Fundamental a partir da

formacédo continuada aliada a

mobilizac&o politica em territérios

(Cabo de Santo
Agostinho e
Jaboatdo dos
Guararapes).

Em 2017

o Via Escola

colaborativos, da disseminacéo de

Escola atuou, no

voltou-se  para

conhecimentos e da participagéo no

municipio de
Jaboatao dos
Guararapes, em 5
escolas piloto (escolas que
apresentavam o menor desempenho
de aprendizagem dos estudantes na
rede) e algumas escolas denominadas
ancoras, escolas que ficavam na
mesma regido das escolas piloto e
com resultados bem semelhantes. As
escolas piloto eram: Bardo de
Muribeca, Belém de Juda, José
Rodovalho, Jodo Bosco de Sena e

Maria de Lourdes Ramos.
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um processo

retrospectivo e

reflexivo acerca
das construcdes resultantes destes 6
anos de Programa, que teve como
missado “Melhorar a aprendizagem de
alunos e alunas da Educacéo Infantil e
Ensino Fundamental a partir da
formacdo continuada aliada a
mobilizagdo politica em territorios
colaborativos, da disseminacdo de
conhecimentos e da participacdo no
debate politico da educacédo”. Assim
sendo, o Via Escola assumiu algumas

linhas de agao, sendo elas:



- Formacgdo continuada de
educadores: com metas voltadas a
leitura e producdo de texto e a
valorizagéo de solucodes e
competéncias locais, estimulando os
municipios a caminharem com
autonomia e qualificarem o processo

educativo.

- Mobilizagdo social e politica:
envolvendo, de forma direta, prefeitos,
vereadores, secretarios de educacao e
comunidade local, que busquem

assegurar a continuidade das boas

politicas educacionais.

- Producado do conhecimento:
disseminacéao das producdes
realizadas, nas linhas anteriores, por
meio de publicacdes que sistematizem
o conhecimento construido nas
diversas esferas, compreendendo, por
exemplo, a exposicdo oral em
semindrios e conferéncias também

como producao de conhecimento




2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Para estabelecer metas
adequadas ao trabalho se fez
necessario construir o estado da arte
do processo educativo no municipio de
Jaboatdo dos Guararapes. Para tal,
apresentar/construir, com os grupos de
educadores do municipio, os pilares do
Programa Via Escola, tornou-se a
primeira meta do ciclo formativo inicial
de 2012. Isso através de um processo
reflexivo  conjunto acerca  dos
caminhos e descaminhos da educacao
publica no que se refere a formacao de
leitores e escritores.

Desta forma os caminhos
tracados focalizaram a
problematizagéo das praticas
profissionais numa perspectiva
pessoal e institucional, o que permitiu
um levantamento dos conhecimentos
prévios dos educadores no que se
refere a gestdo da sala de aula.

O dispositivo escolhido para
estabelecer uma ponte entre o
processo formativo e a sala de aula foi
a realizagdo de um diagnoéstico
institucional de leitura e producéo
textual por amostragem em turmas de
2° e 4° anos, sob corresponsabilidade

de dirigentes escolares e supervisores
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escolares, professores e equipes
técnicas. Os resultados decorrentes da
aplicacdo de tal instrumento nortearam
0 processo formativo do programa Via
Escola.

Esse processo avaliativo foi
previsto em trés etapas:
[ Diagnostico inicial (realizado em
junho de 2012).
1 Avaliagéo de processo (realizada em
junho de 2013).
[0 Avaliacdo de resultados (realizada
em 2014).

A realizacdo das avaliagbes de
Lingua Portuguesa, que definiu o
marco zero, oportunizou ao educador
em seu contexto de trabalho conhecer,
de forma mais criteriosa, as
aprendizagens dos estudantes, o que
permitiu um tracado inicial do estado
da arte das condi¢cbes estruturais e
pedagogicas das escolas piloto.

Do inicio do ano até junho de
2012 obtivemos 0s primeiros
resultados. Em maio, no que se refere
a sala de aula, levantamos o0s
conteudos de natureza politica e
pedagogica da alfabetizacdo, e em

junho, obtivemos avancos ha



abordagem de conteldos diretamente
relacionados a didatica da

alfabetizacdo e da leitura na

continuidade, com mais autonomia

pelos estudantes.

Marco 0 Marco 1 Marco 2
2012 2013 2014

14,58 33,40
20,68
(-29,5%) (61,5%)

O diagnéstico inicial e a coparceria com a equipe técnica local

No que se refere a coparceria
da equipe técnica local com o Via
Escola na realizacdo da formacéo,
estabeleceram-se as seguintes
decisodes:

- Atuacdo de duplas de
profissionais da equipe técnica no
acompanhamento de todas as
formagcbes com gestores escolares e
professores, e assumiu-se Ccomo
dispositivo o diario da formacao,
registro realizado pelo coordenador de
ensino a cada encontro.

- Discussdo com as equipes
técnicas sobre os macrocontetudos da
formacdo - dimensdo escolar e
dimensédo da sala de aula - e
apresentacao das pautas do ciclo de

formacao.
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- Alinhamento sobre a
realizacdo da avaliacdo diagndstica
institucional de leitura e producdo de
texto, com aprovacgao do instrumento.

- Frente as analises realizadas
pelos coordenadores de ensino das
praticas profissionais de formacao de
supervisores pedagdgicos escolares,
dirigentes escolares e professores nas
escolas de Jaboatdo dos Guararapes,
propusemos a realizacao de
Seminarios sobre formacao continuada
e as fungbes profissionais da equipe
técnica.

Criou-se, nesse processo
diagnéstico, alguns indicadores de
resultados do Programa Via Escola e
das aprendizagens dos educadores.

Sao eles:



Do Programa Via Escola

- Apresentar/construir  com
sucesso os pilares do Programa Via
escola, com os grupos de educadores
de Jaboatdo dos Guararapes, por meio
da reflexdo sobre os caminhos e
descaminhos da escola publica em
favor da formacdo de leitores e

escritores.

- Realizar a avaliacdo
institucional de leitura e producédo de
texto, nos 2° e 4° anos do Ensino
Fundamental por amostragem, em
100% das escolas beneficiadas pelo

Programa.

- Tecer parcerias com a equipe
técnica a partir da partilha, reflexdo e
avaliacdo das proprias préticas
profissionais na gestdo da educacédo

municipal, fazendo aproximacdes entre

Das aprendizagens dos educadores

- Equipes técnicas refletindo
sobre as proprias praticas profissionais
como ponto de partida para identificar
avancos e desafios no ambito da

gestao da educacdo municipal.
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as identidades do Programa Via
Escola e as do Projeto Pedagdgico da

rede.

- Realizar a Avaliagdo Marco
Zero em regime de colaboracdo com
professores, dirigentes escolares,
supervisores pedagogicos escolares e

equipes técnicas.

- Abordar em todos os grupos
as funcdes profissionais e as rotinas
de trabalho como contetdos fundantes
do curriculo da formacdo do Via
Escola, no marco da construcdo de

escolas que educam.

- Equipes técnicas analisando
as pautas de formacao na coautoria do
plano de formacgao Via Escola.

- Equipes técnicas
acompanhando o0s encontros de
formacdo de dirigentes escolares,

supervisores e professores,



registrando a memoria do trabalho e
atuando como formadores apoiadores.

- Supervisores escolares
iniciando o planejamento de Projetos
Institucionais de leitura em parceria
com o dirigente escolar.

- Dirigente escolar, supervisor e
professores realizando a avaliacdo
institucional de Lingua Portuguesa
como indutor curricular.

- Professores problematizando
as praticas usuais de formacdo de
leitores na escola e apresentando
disponibilidade para rever as proprias
praticas.

- Professores planejando e
realizando aulas de leitura, a partir de
propositos didaticos e comunicativos.

- Professores ampliando os
conhecimentos sobre a psicogénese
da lingua escrita e elaborando
questdes relativas ao conhecimento
didatico: sobre como ensinar

realizando intervencdes diferenciadas.

Postos as metas e 0s
indicadores de resultados,
estabeleceu-se os desafios a serem
superados para alcancar o que se

desejava.
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- Incluir os docentes do 1° ano
na formacdo Via Escola, no segundo
semestre.

- Garantir a presenca do
supervisor das escolas piloto na
formacdo continuada de professores
do programa Via Escola.

- Fortalecer o Projeto educativo
da rede municipal no que tange a
ampliacdo da autoria das escolas na
gestdo do Projeto Politico-Pedagogico
- PPP, por meio de agbes mais
integradas e sistémicas,
comprometidas com a aprendizagem
dos estudantes.

- Favorecer a realizacdo de um
Plano de Acdo da equipe técnica no
gual os programas externos sejam
acdes complementares, ancorados por
um marco tedrico-metodoldgico
comum, e integrados em dispositivos
de formacédo alinhados com o Projeto
Pedagogico da rede.

- Qualificar a  formacéo
continuada na dimenséo escolar, com
espacos, tempos e planos de
formacao definidos, sob a gestdo do
supervisor e do dirigente escolar.

- Apoiar a elaboracdo e
realizacdo de Planos de gestdo da
escola que viabilizem o trabalho
colaborativo entre dirigentes escolares

e supervisores, em prol do sucesso



escolar dos estudantes e avango nas
avaliacdes externas.

- Fortalecer a atuacdo do
supervisor como  formador de
professores nas suas rotinas e praticas
profissionais cotidianas.

- Apoiar a realizagdo na
dimenséo escolar e na dimensao da
sala de aula, respectivamente, de
projetos institucionais e sequéncias
didaticas de leitura.

- Melhorar o] ambiente
alfabetizador na sala de aula e instituir
rotinas nas quais os estudantes atuem

como leitores e escritores no ciclo

inicial da alfabetizacdo e na
continuidade.

- Melhorar as condicbes de
ensino e de aprendizagem da leitura e
da producdo de texto, ampliando
espacos, tempos e conhecimento
didatico dos docentes.

- Fortalecer redes colaborativas
em prol da educacao cujo centro seja
a articulacdo de desejos, vontades e
praticas profissionais de dirigentes
escolares, supervisores e professores;
familias e estudantes.

Apdés todo esse percurso,

delineou-se o processo formativo.




3. REDIFINICAO DAS FUNCOES PROFISSIONAIS

O programa Via Escola
desempenhou um papel essencial
para a redefinicAho das funcdes
profissionais do municipio de Jaboatéo
dos Guararapes. Assim, embora o
objetivo geral, apresentado no inicio
do programa, envolvesse o alcance da
alfabetizacdo das criancas até os 10
anos de idade, sabemos que inserir
cada ator desse processo complexo de
forma especifica,

considerando as

Ribeiro (2014) de

democréticos, de participacdo, de

espacos

parceria e de horizontalidade, em que
se buscam fortalecer o coletivo,
considerando a identidade e
autonomia de seus componentes.

A partir dessa perspectiva, o Via
Escola iniciou os trabalhos em
Jaboatdo dos Guararapes: escutando,
valorizando e, principalmente,
promovendo a

reflexdo sobre as

O Via Escola iniciou os

particularidades de suas

atribuicbes de cada

trabalhos em Jaboatdo

fungoes, contribui ator do processo
o dos Guararapes: _
significativamente  para educativo
. escutando, valorizando
gue cada um se situe e (professores,
e, principalmente, .
reconstrua a sua supervisores e
. . promovendo a reflexado .
identidade, a sua dirigentes escolares e

sobre as atribuicdes de

atividade profissional em

cada ator do processo

torno do mesmo objetivo.

Em principio, podemos

identificar essa

preocupacdo, quando logo no inicio
das formacfes pelo Instituto Chapada
de Educacdo e Pesquisa, quando
houve um enfogue na discusséo
envolvendo as redes colaborativas,

que se tratam, conforme Monteiro e
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a equipe técnica da

secretaria de

educativo

educacao).

Desde o inicio,
também refletimos
sobre a complexidade em tornar uma
rede colaborativa pela educacdo. Tal
reconhecimento €& essencial, pois
conforme Monteiro e Ribeiro (2014, p.
36) “no ambito

instituicbes escolares ndo podem ser

municipal, as



vistas como células isoladas, mas
como componentes de um sistema
complexo e multifacetado”. O desafio
estava posto. Porém, sabemos que a
provocacdo e reflexdo promovem
conflitos, e assim foi, houve muitos
conflitos, que incomodaram,
provocaram discussfes interminaveis,
mas que foram e s&o necessarios para
0 NOSSo processo formativo.

Sobre esse processo continuo
de construcbes, Monteiro e Ribeiro
(2014) também apontam a importancia
de reconhecer o grupo colaborativo
enquanto um contexto permanente de
aprendizagem, que precisa estar
permeado pela cooperacéo e parceria.
Sobre esse aspecto, reconhecemos 0
papel da formacdo permanente e em
servico como estratégia primordial
para o avanco dos resultados no
municipio.

Ainda segundo Monteiro e
Ribeiro (2014, p. 49 apud GOUVEIA,
2012) “A reflexdo sobre a pratica se
destaca como pega-chave no contexto
da formacao permanente, baseada na
valorizacdo do fazer profissional. ”
Com isso, ndo se tem como objetivo
diminuir o papel das teorias, na
reflexdo da acdo pedagdgica, mas em
enfatizar uma “teorizacdo da pratica”,

ou seja, a “transformacgdo do contexto
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de trabalho em objeto de reflexdo e da
recuperacdo do valor do estudo
tedrico”.

A partir dessa perspectiva,
reconceitualizamos nossas praticas
profissionais. Se considerarmos
especificamente 0 papel dos
coordenadores educacionais

(técnicos), reafirmamos o nosso papel

na formacdo dos  supervisores
escolares, e também no
reconhecimento das atribuicoes

desses atores no contexto escolar.
Tornamos préatica, na nossa equipe,
por exemplo, a elaboracdo de um
plano de acdo e também de formacéo
continuada voltado especificamente
para 0S supervisores escolares, que
embora englobasse as temadticas
voltadas para os processos de ensino
e aprendizagem, passou a contemplar
aspectos relativos as atribuicbes
especificas desses autores. Tais
modificacdes foram fundamentais para
o direcionamento do trabalho
pedagogico na escola. Com isso,
entendemos e valorizamos a busca
pelo Via Escola, em promover a
autonomia do municipio na
constituicdo de uma rede colaborativa.

Outro ator fundamental nesse
processo, ja citado, € 0 supervisor

escolar, que tem o importante papel



de, conforme Monteiro et al. (2012),
‘promover o processo de formacgao
dos professores e se
corresponsabilizar pela gestdo da
aprendizagem dos alunos”. Esse foi, e
continua sendo, um enorme desafio,
pois, é reconhecido nacionalmente que
esse ator, muitas vezes, é absorvido
por tarefas burocraticas, por
demandas cotidianas da escola,
ocasionadas pela

propria estrutura dos

sistemas de ensino.

monitoramento dos resultados da
escola.

Outro ator que merece destaque
€ o dirigente escolar, que segundo
Monteiro et al. (2012), precisa assumir
0 importante papel, enquanto gestor
de instituicoes centradas na
aprendizagem. Do contrario, podemos
nos deparar com uma dicotomizagao
do trabalho escolar, que toma o gestor

como aquele que cuida
do administrativo, e o

supervisor como

Apesar de

reconhecermos que
temos muito o que
caminhar, que ainda

aquele que cuida do
trabalho pedagdgico;

isso pode resultar num

sdo muitos os

Apesar disso,
reconhecemos
mudancas
significativas nos

desafios, nao
papéis podemos deixar de

esvaziamento do

trabalho administrativo

desempenhados, reconhecer o e na fragilizagdo do
. importante legado do
entre muitos . trabalho escolar.
Via escola na
supervisores da rede melhoria das praticas Acreditamos que

de Jaboatdo dos
Guararapes.

No processo
vivenciado com o Via
Escola, esse profissional foi desafiado
a assumir cada vez mais (juntamente
com o dirigente escolar) seu papel de
gestor das aprendizagens na escola.
Tendo que para isso construir uma
rotina profissional que levasse em

conta (0] acompanhamento e
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educativas em nossa
rede de ensino.

apesar da importante
contribuicdo do Via
Escola sobre a
importancia desse
redirecionamento, esse ainda é o
Nosso maior desafio.

Ndo podemos deixar de
enfatizar o trabalho daquele que
precisa ser o0 centro de toda a
construcdo da rede colaborativa: o

professor. Nenhum avanco acontece



na escola, sem a adesdo e
participacéo desses autores.

Sobre esse aspecto, 0 Via
Escola e a prépria politica de formacao
continuada, que ja existia no
municipio, apresentou um importante
papel na reconceitualizacdo de muitas
praticas de ensino. Atualmente,
identificamos uma maior preocupagao
no processo avaliativo, na analise de
resultados, e especialmente nos

direcionamentos das praticas de

intervencdo pedagoOgica, momentos
como hora da leitura, organizacdo da
rotina  pedagdlgica, de projetos
didaticos, estéo fazendo cada dia mais
parte da rotina das nossas escolas.
Sendo assim, apesar de termos
ainda muito a caminhar, pois sao
muitos o0s desafios, ndao podemos
deixar de reconhecer o importante
legado do Via escola na melhoria das

praticas educativas em nossa rede de

ensino.




4. A TEMATIZAGCAO DA PRATICA

Entendemos que a formacéo
do professor deve atender suas
necessidades de sala de aula,
contudo  trabalhdvamos  numa
perspectiva ampla, porém
acreditAivamos que ajudavamos a
resolver alguns anseios dos
professores.

Entre outras discussodes, o0
Via Escola trouxe para noés uma
reflexdo sobre a tematizacdo da
pratica, a partir de alguns autores,
gue discutem do fazer pedagdgico
propondo varias estratégias,
inclusive a filmagem da aula para se
analisar posteriormente, em que o
ensino e aprendizagem ser&o o foco
desse acompanhamento.

Ha que considerar que para
gue esse momento de tematizacao
da pratica via filmagem, por
exemplo, aconteca, o processo de
formacéo precisa ser ancorado em
relacbes de confianga, cooperacéo,
seguranca, informacdo, decisdo e
tanto mais...

O processo de tematizagéo
da pratica implica em investimento
na documentacdo do @ fazer
pedagogico, e para tanto é preciso
escritos,

realizar registros
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fotograficos e/ou  videogréficos.
Todo esse material, utilizado a
servico da reflexdo sobre a pratica,
contribui para importante tomada de
decisOGes e reconceitualizacdes por
parte dos atores envolvidos no
processo de ensino e
aprendizagem.

Chegar nesse momento é a
revelacao do crescimento
profissional, €& a busca da
qualificacdo para o empoderamento
desse fazer, € assumir todo dia o
compromisso de garantir as
aprendizagens de todos o©s
estudantes.

De fato, o Via Escola
efetivamente s6 trabalhou com
cinco escolas diretamente, mas com
certeza a rede sentiu e vive esse
impacto, pois a equipe técnica
tomou para si a responsabilidade de
fazer acontecer a mudangca na
pratica de sala de aula. Estamos
longe do desejavel, mas é certo
também dizer que jA avancamos
muito e sabemos bem onde

queremos chegar.



5. DUPLA CONCEITUALIZACAO:

CONTRIBUTO PARA A FORMACAO PERMANENTE DO PROFESSOR

Considerando o0s eixos que
norteiam a formacdo permanente de
professores, pontuamos a significativa
contribuicho das estratégias de
formacéao centrada na dupla
conceitualizacdo e na tematizacdo da
pratica, em que o foco central é o
processo de construcao de
conhecimentos didaticos e o efetivo
avanco nas aprendizagens dos
estudantes.

Nesta concepgao, tais
estratégias ou  dispositivos  de
formagdo valorizam o0 conhecimento
didatico, a reflexdo sobre a propria
pratica pedagdgica e participacdo do
professor em situacdes de
aprendizagens, resultando no fazer a
pratica para depois conceitualiza-la e
na efetivacdo sobre como ensina-la.

Como descrito por Lerner (2002,
p.107), a dupla conceitualizacdo

caracteriza-se como situagao de:

[...] duplo objetivo: conseguir, por um lado,
que 0s professores construam
conhecimentos sobre um objeto de ensino
e, por outro lado, que elaborem
conhecimentos referentes as condi¢des
didaticas necessérias para que seus
alunos possam apropriar-se desse objeto.
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Nesta visdo, sédo situagcbes ou
estratégias que devemos conservar no
ambito da formagdo permanente, pois
favorece aos professores um contato
simultdneo com duas aprendizagens,
principalmente nas situagdes que
ainda saibam pouco sobre
determinado objeto ou que precisem
melhor reconceitualiza-lo para ensinar
aos estudantes.

O objetivo ndo é vivenciar
situacbes para replica-las, nem as
infantilizar em sala de aula, mas
possibilitar a elaboracao e
planejamento de transposi¢cées com 0s
devidos e necessarios ajustes ou
adaptacdes para o ensino. O formador
precisa ter a sensibilidade a respeito
da conservacdo de situacbes ja
desenvolvidas pelos professores e que
se apresentam produtivas e efetivas,
deve favorecer o acréscimo de novos
conhecimentos a respeito do objeto e
conscientizar-se de melhores
procedimentos para ensina-los.

O processo de refletir sobre a
propria préatica favoreceu a equipe
técnico-pedagdgica dos Anos Iniciais

ressignificar concepg¢des a respeito de



guestbes tedricas contemporaneas,
sobre formacdo permanente e
acompanhamento pedagogico aos
supervisores pedagdgicos escolares

nas Unidades de Ensino, de forma

6. PLANO DE FORMACAO

colaborativa, bem como qualificar
acOes diagnosticas, devolutivas e
interventivas, com foco na efetivacéo

das aprendizagens dos estudantes.

A formacéao continuada
possibilita a aquisicao de
conhecimentos especificos da

profissdo, promovendo a constante
atualizacao do profissional envolvido.

Segundo Novoa (2003, p.23) “O
aprender continuo € essencial e se
concentra em dois pilares: a propria
pessoa, como agente, e a escola como
lugar de crescimento profissional
permanente “.

A proposta de formagdo ja
existia na rede antes do Programa Via
Escola, porém, o0 mesmo veio
enriquecer a forma como nés, Equipe
Técnica, nos articulavamos para
elaboracdo das formacdes dadas aos
supervisores escolares e,
posteriormente e pontualmente, aos
professores.

A partir dessa nova visao
passamos a repensar nosso Plano de
Acdo, e dessa forma percebemos as

lacunas existentes em nossa formacéo
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continuada. Através das formacodes
gue recebiamos do Via Escola, fomos
percebendo a necessidade da
tematizacao da pratica, do
reordenamento das nossas acdes em
relacdo ao acompanhamento as
escolas, e com isso também
percebemos a necessidade de dar
uma ressignificada as formacfes que
elaboravamos para 0S supervisores
escolares.

Iniciou-se, entdo, a busca por
uma qualificacdo das formacoes,
tentando criar condicdes reflexivas
sobre a prética, tendo como um dos
principais objetivos estimular para que
0 supervisor escolar atuasse como
agente multiplicador e percebedor de
sua importancia no acompanhamento
e apoio aos professores.

Tornou-se NOSSo desafio
promover situacfes de reflexdo para
gue aconteca a reconceitualizacdo da

concepcao do supervisor, dirigente



escolar e professor, focalizando a
escola como espaco de praticas
sociais de leitura e  escrita

permanentes.

‘A gente comeca a enxergar com outros
olhos alguns conceitos que a gente tinha,
uma gquebra de paradigmas, e essa

quebra, quando <chega para o0s

professores, ela ndo é uma quebra de
paradigma que se da de forma rapida. E
um trabalho que vocé tem que fazer diario
e com muito cuidado, respeitando as
pessoas, a forma dela pensar, mas com
objetivo de um crescimento maior do
trabalho com o aluno”. (Grupo focal de

supervisores escolares)

Algumas conquistas ap0s nosso
processo de formagdo s&o as

reconceitualizagdes quanto:

v Reconhecimento do
papel e da funcdo do supervisor
escolar;

v Compreensédo sobre a

importancia de registar e manter uma

rotina de trabalho que favoreca a
gestao das praticas profissionais;

v Andlise dos resultados
para posterior interveng&do no processo
ensino-aprendizagem;

4 Foco nos temas das
formacbes distribuidas ao longo do
ano letivo;

4 Acompanhamento
pedagogico as escolas piloto como
estratégia para 0 monitoramento dos
resultados;

v Analise dos resultados
como norteadores para adequacao
das acdes/intervencoes;

4 Qualificacdo do Conselho
Escolar.

Assim, ao ressignificarmos as

praticas formativas, ganhamos

qualidade nas nossas agoes.
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7. A CRIANCA COMO O CENTRO DA APRENDIZAGEM

A concepcao sobre o mundo infantil
vem sendo, ao longo dos anos,
estabelecida mediante as mudancas
de alguns paradigmas, entre eles o de
sociedade e o da aprendizagem. Por
muitos anos ndo se assistia a
separacao entre universo infantl e o
mundo adulto. So6 a partir do Século
XX, mediante as mudancas
econdmicas, politicas e
comportamentais da sociedade que se
percebe um novo olhar no trato da
familia e da sociedade em relacdo as
criangas.

Isso posto, se observa que essa
transformacdo social demandou a
escola uma pedagogia especifica, ela
ndao foi apenas um canal de
transferéncia de conhecimentos, mas
um meio para o aprendizado da vida
em sociedade. O que impactou,
também, no processo de ensino-
aprendizagem. A concep¢cao de
aprendizagem, por sua vez, mediante

as mudancas dos modelos cientificos,

passa a ser compreendida como um
processo que se desenvolve ao longo
da vida do sujeito.

Em seu processo de
aprendizagem as criancas criam e (re)
criam condicbes que as permitem
desenvolver capacidades de formar os
conceitos, hipoteses e ideias, bem
como a de estabelecer relacdes
l6gicas, percepcbes e socializacoes.
Desse modo, a temporalidade da
crianca no seu processo de
aprendizagem deve ser considerada,
como ainda a garantia de um ambiente
propicio. Outrossim, o educador, na
acao da aprendizagem infantil, assume
uma  posicao  fundamental de
mediador, tendo em vista que fara
interferéncias necessarias no processo
de aprendizagem da crianca ao objeto

de conhecimento.

V. A



8. RECONCEITUALIZACAO DA CONCEPCAO DE ALFABETIZACAO

A alfabetizacdo é, certamente,
uma das etapas mais importantes da
vida do sujeito, especialmente numa
sociedade em que a valorizagcdo da
cultura letrada esta no cotidiano das
pessoas. E por meio da insercdo nas
praticas de leitura e escrita que a
escola vai rompendo com a
perspectiva do trabalho com a lingua
fundada apenas nos aspectos ligados
ao cognitivismo, visando a
aprendizagem de regras sintaticas,
semanticas e fonologicas, o0 que
privilegia o trabalho com a lingua de
forma muito restrita.

O processo de alfabetizacdo é
uma etapa importante da vida da
crianga em que se desenvolvem as
habilidades relativas a linguagem em
seus eixos estruturantes®. A partir dos
processos formativos, os professores
vao reconceitualizando suas praticas e
suas escolhas para o trabalho com o
processo de alfabetizacdo numa
perspectiva que forme  sujeitos

capazes de utilizar-se daquilo que

% Considerando-se gue o ensino de Lingua
Portuguesa, conforme o PCN, deve
contemplar as questfes relativas a oralidade,
andlise linguistica, leitura e producédo de
textos.
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aprendem na escola em suas préticas
cotidianas.

Como dizem  Albuquerque,
(2008), na

“fabricacdo do cotidiano escolar” ha

Morais e Ferreira
gue se ter mais que um bom recurso
material, ha que se ter um bom
professor, comprometido com a
aprendizagem das criangas, com O
acompanhamento das modificagoes
permanentes e capaz, sobretudo, de
provocar mudancas na vida de seus
alunos.

E nesse ir e vir que os
professores e suas concepgbes de
leitura passam a habitar o imaginario
infantil desde a construcdo da leitura
como deleite e ndo apenas como
extensdo ou pretexto para as
atividades escolares. Conceber a
leitura como algo que ultrapassa a
linha do puramente mecénico é o
passo primeiro rumo a construcdo de
leitores criticos, avidos pelo momento
de sentar com seu livro como
companheiro escolhido e ndo como
simples recurso metodoldgico para se
atingir um objetivo estabelecido por

outrem.



Desde muito cedo as criangas
interagem com o mundo da leitura, e
ao adentrar na escola elas mergulham
no famoso universo letrado, como
aponta Soares (1998). Desse modo, a
escola € um lugar potencialmente
importante, no qual a interagdo com
materiais escritos, a convivéncia com
sujeitos semelhantes e a mediacao do
professor se tornam elementos
importantes para a entrada da crianca
nesse mundo.

Nesse movimento de busca
pelo ensino dinamico da leitura e da
escrita para essa crianca, as
pesquisas nesse campo fizeram com
gque os conceitos de alfabetizacao
fossem tomando corpo e espaco,

coabitando a prética pedagodgica e se

constituindo como  espago  de
discussédo docente. E assim, também,
entre ensinar e aprender, 0sS
professores vao reconceitualizando
suas praticas de ensino.

A alfabetizacdo €, assim, um
ponto nevralgico da escola, haja vista
serem muitos os desafios a serem
vencidos, tanto pela criangca, quanto
pelos professores. Desse modo, todo o
trabalho feito para que se atinja esse
objetivo precisa  ser pensado
cautelosamente ou, numa linguagem
pedagogica, podemos dizer que ele
necessita ser planejado, projetado e

constantemente avaliado.
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9. O PROFESSOR COMO MEDIADOR DAS APRENDIZAGENS

Estudos das dUltimas décadas,
principalmente  ligados a teoria
construtivista, tém trazido grandes
contribuicbes no que se refere ao
desenvolvimento das criangas, durante
seu processo de construcdo das
aprendizagens. Tais estudos refletem
sobre a relacdo sujeito-objeto de
aprendizagem e destacam a
importadncia do  professor, como
mediador, nessa relagao.

E importante considerar esse
processo de mediacdo e compreender
sua relacdo e intervengdo, como
(1995).  Assim,

podemos afirmar que o professor

coloca Oliveira

mediador é aquele que assume o
papel, imprescindivel, de elo entre o
estudante e o conhecimento.

Assim sendo, a ideia de
professor mediador desfaz o conceito
da transmissdo e detencdo do saber,
traz a tona a responsabilidade do
profissional que precisa, além de
dominar o objeto de conhecimento que
sera construido pelos estudantes,
perceber como eles aprendem,
considerar o que ja& sabem e que
trajetérias escolhem nessa construcao,
intervindo de acordo com as reais

necessidades de aprendizagem. Ou
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seja, “deixa-se de esperar das
criangas a postura de ouvinte
valorizando-se sua acdo e sua
expressao. Possibilitar a crianca
situacbes em que ela possa agir e
ouvi-la expressar suas elaboragoes
passam a ser principios béasicos da
atuacdo do professor” (FONTANA E
CRUZ, 1997, p. 110).

Sob essa perspectiva, a
mediacdo do professor esta presente
no processo de pensamento das
criancas, permitindo que elas tomem
consciéncia de suas hipoteses e/ou
conceitos sobre algo construido
socialmente, ao longo dos anos pela
humanidade. Conforme nos indica
Rego (2001), o professor precisa ser
capaz de desenvolver nos alunos
capacidades intelectuais que Ihes
permitam assimilar plenamente o0s
conhecimentos acumulados,
facilitando o acesso e a apropriacao
desses conhecimentos de modo que
eles possam utiliza-los em suas vidas
de maneira eficiente e autbnoma.

Para o0 exercicio dessa
mediacdo, compreendemos que a
avaliacdo assume um lugar de
bastante significado, distanciando-se

da funcdo de selecdo e classificagao,



precisa apresentar um perfil
diagnéstico e formativo, fazendo parte
de todo processo de ensino-
aprendizagem, que tem como ponto de
partida a singularidade de cada
estudante. Ou seja, apresenta-se,
também, como “um instrumento
educativo que informa e faz uma
valoragéo do processo de
aprendizagem seguido pelo aluno,
com o objetivo de Ihe oportunizar, em
todo momento, as propostas
educacionais mais adequadas”
(ZABALA, 1998, p. 200). Os “erros”,
antes evitados, precisam ser

considerados como “pistas” do que as
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criancas jA sabem e o que precisam
saber sobre determinado
conhecimento.

Avaliar ndo €& fazer um
“‘diagnostico de capacidades”, mas
acompanhar a variedade de ideias e
manifestacbes das criancas para
planejar acoes educativas
significativas. Parte de um olhar atento
do professor, um olhar estudioso que
reflete sobre o que vé, sobretudo um
olhar sensivel e confiante nas
possibilidades
apresentam (HOFFMANN, 2012, p.

30).

gque as criangas



10. ESTIMULAR A AUTONOMIA, EMPODERAR O ESTUDANTE

Considerando que o0 mundo em
que vivemos se transforma
rapidamente e que o0s modelos
tradicionais de educacdo nao dao
conta do processo de aprendizagem
dos estudantes atualmente, o que
fazer para preparar nossas criancas e
jovens para novos desafios? Qual o
papel da escola hoje?

Pensando sobre ISSO
identificamos que o papel dessa
instituicho chamada escola precisa
considerar que o estudante é agente
ativo de sua formacao e que a busca
pela autonomia, pelo protagonismo e
empoderamento estudantil tem sido
um caminho que muitos professores
tém percorrido no processo de ensino
e aprendizagem.

O professor e 0 estudante tém
percebido que o autoritarismo néo tem
mais espago no ambiente escolar e
gue o estudante j4 reconhece que o
professor ndo € o dono do saber; pelo
contrario, o professor tem o papel de
incentivar o estudante a buscar
elementos que motivem a busca de
novas aprendizagens. O professor

contemporaneo necessita, a todo
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tempo, se questionar sobre o que o
estudante precisa aprender, para
ajuda-lo no seu desempenho e na
construcdo de uma rotina de estudo,
elaborando estratégias em que ele
possa aprender a organizar-se,
desenvolvendo métodos de estudo,
gerindo seu  tempo, definindo
prioridades, considerando as
instrucdes oferecidas pelo professor.

O professor que se preocupa
em desenvolver a autonomia do
estudante, interfere  de  forma
provocativa, respeitando a liberdade e
oferecendo elementos que desenvolva
no aluno uma postura de pesquisador
e responséavel pela sua aprendizagem.
O desenvolvimento da autonomia deve
estar integrado no processo de ensino-
aprendizagem, constituindo-se como
objeto da pratica e da reflexdo. Deste
modo, construir um ambiente de
aprendizagem formativa exige um
esforco na organizacdo, que implica
em construir um planejamento que
respeite o percurso de cada estudante.

Diante de tudo isso, ter a
capacidade de empoderar o estudante,

exige do professor garantir um



processo dinamico que envolva
aspectos cognitivos, afetivos e de
conduta, aumentando a autonomia e a

liberdade. Tal empoderamento

individual e estruturador, favorece e
viabiliza engajamento social na

perspectiva da cidadania.

11.INVESTIR NAS PRATICAS SOCIAIS DE LEITURA E ESCRITA

A experiéncia com o Programa Via
Escola traz uma abordagem diferente
guanto as praticas de leitura e
producdo de textos costumeiramente
desenvolvidas
nas escolas.
Muitas  dessas
praticas nao
demonstravam
uma relacdo tao
estreita com o
cotidiano
vivenciado na
sociedade, com
as praticas sociais de leitura e escrita.

Concordamos com as ideias de
Lerner (2002, p.18) ao afirmar que “O
necessario é fazer da escola um
ambito onde leitura e escrita sejam
praticas vivas e vitais, onde ler e
escrever sejam instrumentos
poderosos que permitem repensar 0
mundo e reorganizar 0 proprio

pensamento, onde interpretar e
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O trabalho com o Via Escola
sinalizou a importancia de
repensar as praticas com

vista a melhoria da

aprendizagem dos alunos.

produzir textos sejam direitos que é
legitimo exercer e responsabilidades
que € necessario assumir”.

Nesse sentido, a premissa e todo o
trabalho do Via
Escola visava o
investimento nas
praticas sociais de
leitura e producdo de
texto. Essa postura é
defendida por Lerner
(2002, p.10) ao
afirmar que se a
fungcdo social da
escola é a formacdo de leitores e
produtores de texto, as préaticas néo
podem, portanto serem periféricas.
Salienta que “o desafio & formar
praticantes da leitura e da escrita e
ndo apenas sujeitos que possam
decifrar o sistema de escrita”.

E importante, a partir disso, tomar
decisdo acerca de quais conteudos

devem ser ensinados. Nesse sentido,



reiteramos o que diz Luize (2006)
guanto a que ndo ha como ensinar a
escrever sem lancar desafios da
comunicacdo escrita, ainda que se
trate de autores-iniciantes. Acrescenta
ainda que apropriar-se da escrita
implica atuar como escritor e aprender,
aos poucos, a identificar e solucionar
os problemas que as especificidades
de cada situacdo comunicativa nos
coloca.

Defende Luize (2006) que a
producdo de textos seja uma situagao-
problema para os estudantes; que é

preciso que  tenham algumas
condicOes prévias para dar conta da
tarefa e em igual medida que tenham
desafios ao longo desse processo.
Nesse sentido, se faz necessario que
possam ter condicbes para buscar,
com o0 apoio do professor, solucbes
para efetivar a comunicacdo, bem
como problemas ou desafios a
superar. Convém ressaltar que esse
processo requer uma intervengao
docente que favoreca um trabalho de
producao de textos enquanto processo
de reflexdo sobre a lingua escrita e
praticas de linguagem, favorecendo
assim as aprendizagens.

O trabalho com o Via Escola
sinalizou a importancia de repensar as

praticas com vista a melhoria da
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aprendizagem dos estudantes. Para
tanto se lancou méao das contribuicdes
de Molinari quanto a atividade “Clube
de leitores”. A autora define o clube
de leitores como uma proposta que
possibilita muitas situacdes didaticas
em que a leitura tenha funcionalidade
e sentido, no contexto das bibliotecas
de classe, em que haja grande
intercambio entre os estudantes e os
livros.

A  partir disso, houve um
investimento que favoreceu o trabalho
com sequéncias didaticas, com a
biblioteca de classe com contetdos de
aprendizagem, explorando desde a
organizagdo do acervo, andlise,
producdo de fichas catalograficas,
escrita do nome proprio, leitura,
elaboracdo de sinopse e indicagao
literaria.

Desse modo, as praticas sociais de
leitura e escrita passaram a ser objeto
de ensino. Este por sua vez vai além
da lingua escrita.

A reflexédo trazida pelo Via Escola e
defendida por Lerner é de que formar
leitores e escritores requer dedicar
muito tempo escolar ao ensino da
leitura e da escrita envolvidas em
praticas sociais.

Nesse viés, buscou refletir e

fomentar na escola a producdo e



estruturagao de um Projeto
Institucional de Leitura com o propadsito
de incentivar a formacéao de leitores no
ambiente escolar e na comunidade do
entorno, tendo em vista ensinar
comportamentos leitores.

Quanto a producdo de texto a
énfase também foi dada a analise de
boas propostas de produgéo e revisao
textual. Para tanto investiu-se na
discussdo quanto as condicbes
didaticas necessarias a producdo de
textos. Lancou-se mao das
contribuicbes de Brakling. Para a
autora, produzir um texto ndo € uma
atividade que se desenvolve no vazio
e, portanto, € fruto de imagens
construidas pelo produtor acerca do
seu interlocutor, da finalidade posta

para o texto, do lugar social, do que

falara, do género no qual o texto se
organizara, no portador no qual o texto
sera publicado, bem como no lugar o
qual o texto circulara.

Nessa perspectiva, a revisao
precisa explorar ndo s6 aspectos
ortograficos, mas, sobretudo, os
aspectos discursivos do texto. Requer
acOes que envolvam diferentes etapas
como planejar, escrever, revisar e
reescrever.

Outro  aspecto relevante do
trabalho com o Via Escola foi a
organizacao de rotinas que
priorizassem o trabalho com leitura e
producdo textual como, por exemplo,
leitura pelo professor, pelo aluno,
analise e reflexdo sobre o sistema de
escrita, comunicacdo oral, produgdo

de texto escrito.

V. A



12. TRANSPOSICAO DIDATICA

As consideracdes a respeito da
transposicao didatica narram sobre as
transformagbes que o discurso
cientifico recebe, ao passar para as
situacbes de ensino. Na teoria da
transposicao didatica o foco de anélise
€ a transposicdo dos conceitos
cientificos no processo de ensino.

Ao ser ensinado, todo conceito
mantém semelhancas com a ideia
originalmente  presente em seu
contexto da pesquisa, porém adquire
outros  significados  proprios  do
ambiente escolar qual sera alojado.

Cada saber tem sua propria
comunidade autdbnoma, com Seus
respectivos representantes ou grupos.
Conectando esses niveis apresenta-se
a Noosfera, que se trata de uma esfera
de acdo, onde os protagonistas atuam
na transformacdo do saber. Essa
esfera  abrange pessoas e/ou
instituicdes que influenciam o sistema
educacional, ou seja, todo
personagem ou instituicdo social,
econbmica e politica que operam nas
transformacdes sofridas pelo saber,
s&o consideradas parte da Noosfera. E
nela que ocorrem alguns conflitos

inevitdveis as transformacdes dos
/9

saberes, onde os varios atores das
diferentes esferas sociais negociam
seus interesses, pontos de vistas etc.

Em primeiro lugar é preciso
reconhecer que o0 conhecimento
cientifico ensinado nas escolas deve
ser fundamentado no conhecimento
produzido pelos cientistas. Dai para
frente, ideias, conceitos, teorias séo,
entdo, transpostos para 0s programas
escolares e materiais didaticos.

Contudo, 0 conhecimento
académico deve ser “adaptado” ao
ambiente das salas de aula, o que
sugere que o Saber ensinar e o Saber
ensinado sejam, obviamente, pouco
diferentes daqueles presentes nos
laboratérios e grupos de pesquisa.
Essa forma de considerar o ensino traz
encravada a ideia de simplificacdo do
saber.

Para o estudante, esta ideia de
simplificacdo do conhecimento, em
geral, € um obstaculo. A maioria dos
conceitos apresentados aos
estudantes tem pouco (as vezes
nenhum) significado para eles. Assim,
aquilo que é ensinado nas escolas é
muito diferente do que vivenciam fora
dela. Raramente é possivel conseguir

aplicar os conhecimentos adquiridos



na escola em quaisquer outras
situacbes que nado sejam aquelas
fornecidas dentro da sala de aula.

Vale ressaltar que a construgao de
modelos pela Ciéncia para a
apreensdo do real tende a decompor
situacbes complicadas em situacbes
mais simples, para que sejam
compreendidas pelas teorias
disponiveis. Assim, neste processo,
abstracdes, simplificacbes e
idealizacbes sdo praticadas, sem que
os limites e possibilidades de tais
opcbes sejam esquecidas, ficando o
modelo condicionado as mesmas.

Logo, a modelagem cientifica &

imprescindivel para a construgdo da
ciéncia e, também, para seu ensino.

A producdo de um novo saber,
mesmo com 0S riscos intrinsecos ao
processo de criacdo, é razoavel e
necessaria. E preciso ressaltar que as
motivacdes e objetivos de se ensinar e
aprender ciéncias sao diferentes
daqueles presentes no fazer cientifico.
Ha uma mudanca de nicho
epistemoldgico, o que implica numa
inevitavel transformacao do
conhecimento. Por isso, o Saber

Ensinado e o Saber Sabio, embora

conectados, sao diferentes.
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13.ANALISE E REFLEXAO DA PRATICA DOCENTE

Apesar de a formacdo continuada
ser mencionada na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional -
LDBEN 9394/96 como direito, torna-la
real em todos o0s segmentos da
educacdo é desafiador. Para que
aconteca de forma efetiva ¢é
necessario um redirecionamento dos
valores das politicas publicas, dos
conceitos estabelecidos e a
sistematizacdo dos planos e praticas
profissionais da  Secretaria de
Educacéo as Unidades de Ensino.

Uma Rede de Ensino avanca de
forma eficaz ao cumprir sua funcao
social na construcdo e promoc¢ao da
aprendizagem com “Préticas Docentes
Significativas”. Compreendendo a
importancia  desta  pratica para
aprendizagem dos estudantes € que a
Rede de Jaboatdo dos Guararapes
direcionou sua politica a valorizacao e
execucdo da Formacao Continuada e
em Servico.

Neste contexto de responsabilidade
social, o Via Escola apresenta-se,
revelando seu programa de formacéo
continuada de educadores,
objetivando melhoria na aprendizagem

dos estudantes. Consequentemente,
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influenciando no cotidiano da escola,
da sala de aula e na pratica docente.

E neste viés de formac&o e pratica
docente que a cultura da formagao
continuada ganha forca na rede,
transformando-se em um espiral de
estrutura colaborativa, de formacgéao
permanente em todos 0s segmentos,
possibilitando parcerias e
corresponsabilidades entre 0S
profissionais, influenciando, mudando
a postura do docente e provocando
maior qualidade na aprendizagem dos
estudantes.

Neste processo de
responsabilidade profissional e social
com a aprendizagem desenvolvida na
sala de aula, cabe ao Supervisor
Escolar provocar reflexdes junto ao
docente relativo a sua pratica.
Influenciando-o sistematicamente com
andlise e problematizacdo das
situacbes vivenciadas, valorizando o
fazer profissional e a elaboracdo do
saber através das reflexdes. Nesse
processo, € relevante valorizar a
fundamentacdo teorica da pratica
desenvolvida, que naturalmente

provocara maior autonomia docente.



Segundo Névoa (1988), a formacéo
acontece na producdo, e nao no
consumo do saber. Logo, tornar a
pratica como objeto de observacao, de
analise sobre o qual se pode pensar,
gera aprendizagem, raciocinio que
pode ser usado em situacoes
semelhantes as que foram vivenciadas
OuU como estratégias para antecipacao
de problemas na sala de aula.

Dentre tantos processos da
formacdo permanente, destaca-se o
acompanhamento a sala de aula, que
visa melhorar a pratica pedagogica,
pois da-se através da observacdo
direta. E através deste contato direto
com a sala de aula que se materializa
em suma a formagdo permanente.
Vale ressaltar que esta € uma acao
muito sensivel, em que o docente
precisa mostrar-se aberto ao processo.

E fundamental discutir com o
professor sobre a importancia do
acompanhamento e com ele planejar,
direcionar os conteudos e revelar os
aspectos que serdo analisados.
Depois da aula observada, faz-se
necessario dar feedbacks pontuais,
ouvir, deixar registrados o0s aspectos
positivos e as dificuldades
identificadas, como também dar

devolutiva dos aspectos que podem
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ser usados em outras situacoes, além
da teorizacdo sobre a pratica.

Neste processo de formacdo é
possivel realizar acompanhamento de
observacéo indireta através de analise
dos planos de ensino, projetos,
sequéncias didaticas, dossiés, planos
de aula, atividades, producoes,
cadernos dos alunos, avaliagbes etc.,
podendo o formador realizar as
intervencdes individualmente e levar
para a formacao registro dos pontos
observados que podem contribuir com
a aprendizagem de todos.

Através do processo formativo da
rede, supervisores pedagogicos
escolares e docentes se apropriaram
das teorias sobre desenvolvimento da
leitura e escrita, possibilitando a
compreensao das concepgbes que
envolvem o processo de alfabetizagao.
Tais concepgbes impactaram a
didatica docente, fazendo observar e
valorizar os diferentes niveis do
desenvolvimento da escrita. Logo 0s
registros escritos pelos estudantes que
antes eram considerados erros,
passaram a néo ser vistos como erros,
mas como legitimas expressdes do
seu processo no desenvolvimento da

sua aprendizagem.



O olhar sobre o processo de
apropriacdo do sistema de escrita
alfabética redirecionou a pratica
docente no Municipio, estreitou o
relacionamento
do supervisor e
professor, tendo

em vista a

importancia da documentacgao, dos

estudantes corriam o risco de ficar
paralisados, esquecidos, adormecidos,
pois, a pratica docente estava voltada
a homogeneidade da classe, a énfase

era para acao

coletiva e nao

A formacao continuada reforgou a para

especificidade

necessidade de registros através dos planejamentos, da
um portfélio, dos relatérios, planos de aprendizagem
acompanhamento acoes e projetos, firmando a cultura que O grupo
mais pontual. A do profissional leitor e escritor, apresentava.

demanda do consequentemente ajustando a sala A leitura
trabalho do de aula como espaco de promogao ao deleite passou a
supervisor foi aluno leitor e escritor. ser mais
alterada e apreciada, pois

redimensionada,
contemplando em
seu Plano de Acéo,
acompanhamentos mais ajustados a
necessidade docente na sala de aula.
O educador passou a entender que
era necessario redirecionar seu
planejamento, elaborar atividades de
acordo com os saberes e ndo saberes
dos estudantes, pois a aprendizagem
realizava-se em diferentes tempos, e
para otimizacdo de sua didatica surgiu
a necessidade de realizar
agrupamentos produtivos na sala de
aula.
Antes deste olhar sobre a

psicogénese da lingua escrita, muitos
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vivia-se na

prépria

formacdo continuada este ato. Ler por

ler, ler por prazer estético, o ato de ler
ganhou mais forca na sala de aula.

O uso da leitura colaborativa, da

problematizacdo diante da leitura de

textos, o0 desenvolvimento de

sequéncias  didaticas  visualizado

através dos planejamentos, dos
projetos, das observacbes diretas
possibilitaram maior autonomia
discente, permitiram intimidade com o
mundo escrito, facilitando a
compreensao, 0 entendimento do

letramento.



A formacdo continuada reforcou a
importancia da documentacdo, dos
registros através dos planejamentos,
portfélio, dos relatérios, planos de
acoOes e projetos, firmando a cultura do
profissional leitor e escritor,
consequentemente ajustando a sala
de aula como espac¢o de promocao ao

aluno leitor e escritor.

No livro Gestdo Pedagodgica da
rede de ensino, Monteiro e Ribeiro
(2014, p.86) afirmam que “0 sucesso
da formacéao continuada de
coordenadores pedagodgicos pode ser
conferido mais pela evolucédo das
praticas docentes e das aprendizagens
dos alunos do que pela afericdo da
ampliacéo dos conhecimentos

tedricos”. Assim, a evolucdo das

praticas docentes se institui a partir do
momento em que as praticas sao
recontextualizadas em virtude dessa
formacéo.

O impacto da formacgao
continuada em rede estabelecida pelo
Secretaria de Educacdo pode ser
mensurado através dos resultados das
avaliagcdes externas que revelam um
salto qualitativo no cumprimento de

sua funcéo social.
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